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TERMINY, DEFINICJE, SKROTY

LP POJECIE/SKROT DEFINICJA
Usystematyzowany, niezalezny 1 udokumentowany proces stuzacy

1. | Audit uzyskaniu obiektywnego dowodu oraz jego obiektywnej oceny, aby

stwierdzi¢, do jakiego stopnia kryteria auditu sa spetnione.

2. Dokument Informacja i nos$nik jg zawierajacy.

Dane potwierdzajace istnienie czego$ lub prawde o czyms. Dowdd

3. Dowdd obiektywny | obiektywny mozna uzyska¢ w wyniku obserwacji, pomiaru, badania lub

za pomocg innych §rodkdw.

4. Efektywno$¢ Relacja migdzy osiggnictymi wynikami, a wykorzystanymi zasobami.

5. Identyfikowalnos¢ delnoéc’ do przesledzenia historii, zastosowania lub lokalizacji

obiektu.

6. Kontekst Kombinacja czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych, ktére moga
organizacji wptywaé na podejscie organizacji do ustalania i osiggania swoich celow.

Dokument opisujacy system zarzadzania jakoscia na Wydziale Nauk

7. Ksiega jakosci 0 Zdrowiu w Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie

Wielkopolskim

8. | Misja Cel istnienia organizacji wyrazony przez najwyzsze kierownictwo.

9. | NiezgodnoS$¢ Niespetnienie wymagan.

10. | Nadzorowanie Czeg$¢ systemu zarzadzania jako$cig zorientowana na speitnienie
jakosci wymagan jakos$ciowych.

11. | Podejscie Konieczno$¢ zidentyfikowania  roznych proceséw obrebie
procesowe organizacji oraz powigzan miedzy nimi.

12. | Procedura Ustalony sposob przeprowadzenie dziatania lub procesu.

13. | proces Zestaw wzajemnie powigzanych lub wspoldziatajacych dziatan, ktore

przeksztatcaja dane wejsciowe w wyjsciowe.

14. Dziatanie podejmowane w celu stwierdzenia przydatno$ci, adekwatnos$ci
Przeglad 1 efektywnosci procesu szkolenia, w odniesieniu do ustalonych celow

szkolenia.

15. | Ryzyko Wplyw niepewnosci.

16. | qrutecznosé Stop‘ie‘ﬁ, w jal‘<im planowane dziatania sg zrealizowane i planowane

wyniki osiagniete.

17. | Strategia Plan osiagnigcia dlugoterminowego lub ogoélnego celu.

18. | Strona Osoba lub organizacja, ktéra moze mie¢ wptyw na decyzje lub dziatania,
zainteresowana podlegac¢ ich wptywom lub ktéra uwaza si¢ za podlegajaca wptywom
(interesariusz) decyzji lub dziatan.

19. | System Zbior wzajemnie powigzanych lub wzajemnie oddziatywujacych
Zarzadzania elementdéw organizacji do ustanowienia polityk i celow jakosci oraz
Jakoscia procesoOw do osiagniecia tych celow.

20. Wymaganie fotrzeba lub oczekiwanie, ktore zostaly ustalone, przyjete zwyczajowo

ub sg obowigzkowe.

21. | Udokumentowana | Informacja, ktéra powinna by¢ nadzorowana i utrzymywana przez
informacja organizacje¢, oraz nosnik na jakim jest zawarta.

22. Potwierdzenie, przez przedstawienie dowodu obiektywnego, ze zostaty
Walidacja spetnione wymagania dotyczace konkretnego, zamierzonego uzycia lub

zastosowania.

23. Zapis Dokument podajacy osiagnigte wyniki lub dostarczajacy dowodu

wykonania dziatan.




24. | Zarzadzanie Skoordynowane dziatania w celu kierowania nadzorowania organizacja
jakoscia pod wzgledem jakosci.

25. | Zapewnienie Cze$¢ zarzadzania jako$cig ukierunkowana na zapewnienie zaufania,
jakosci ze wymagania jako§ciowe zostang spetnione.

26. | AJP Akademia im. Jakuba z Paradyza

27. | WNZ Wydziat Nauk o Zdrowiu

28. | SZJ System Zarzadzania Jako$cia

29. | PKA Polska Komisja Akredytacyjna

30. | KRASZPiP Krajowa Rada Akredytacyjna Szkot Pielegniarek i Potoznych

31. | WKZJK Wydzialowa Komisja ds. Zarzadzania Jako$cia Ksztalcenia

32. | KKZJK Kierunkowa Komisja ds. Zarzadzania Jako$cig Ksztatcenia

33. | CSM Centrum Symulacji Medycznej




1. PREZENTACJA WYDZIALU NAUK O ZDROWIU

Wydzial Nauk o Zdrowiu (dalej WNZ) jest jednym z pigciu wydziatldow Akademii im. Jakuba
z Paradyza (dalej jako AJP) w Gorzowie Wielkopolskim Procz WNZ Uczelnia prowadzi ksztatcenie
takze na Wydziale Administarcji i Bezpieczenstwa Narodowego, Wydziale Ekonomicznym, Wydziale
Humanistycznym oraz Wydziale Technicznym. Poza wskazanymi wydziatami, w strukturze
organizacyjnej Uczelni wyrdznia si¢ takze jednostki ogélnouczelniane m.in.: Akademickie Centrum
Badan Euroregionalnych pod patronatem Instytutu Slawistki PAN, Akademickie Centrum Studiow
Niemcoznawczych i1 Europejskich, Akademickie Centrum Ukrainoznawcze, Akademickie Centrum
Innowacji i Transferu Technologii, Akademicka Poradnia J¢zykowa, Akademickie Centrum Wsparcia
Osob z Niepelnosprawnosciami oraz O$rodek Edukacyjny ,,Lubuska Mtodziezowa Akademia
Bezpieczenstwa”. Wydzial Nauk o Zdrowiu utworzony zostal na mocy ZARZADZENIA NR
5/0101/2022 REKTORA AJP zdnia 11 lutego 2022 r. zmieniajace zarzadzenie w sprawie Regulaminu
Organizacyjnego AJP — zmiana nazwy Wydziatu Turystyki i Nauk o Zdrowiu.
W Wydziale Nauk o Zdrowiu wyodrebnione zostaty:

— Zaklad analityki medycznej, ktory prowadzi dziatalno$¢ dydaktyczng dla studentow
Wydziatu Nauk o Zdrowiu kierunek - analityka medyczna, studia jednolite magisterskie.
Ksztalcenie studentow przebiega w formie stacjonarnej w wykladowym jezyku polskim.
Zajecia prowadzone s3 z wykorzystaniem tradycyjnych metod nauczania oraz metod
ksztatcenia na odlegtos¢

— Zaklad dietetyki, ktory prowadzi dziatalno$¢ dydaktyczng dla studentéow Wydziatu Nauk
o Zdrowiu kierunek, dietetyka - I stopnia. Ksztalcenie studentow przebiega w formie
stacjonarnej w wyktadowym jezyku polskim. Zajecia prowadzone sg z wykorzystaniem
tradycyjnych metod nauczania, a takze metod nauczania na odlegtos¢.

— Zaklad pielegniarstwa, ktory prowadzi dziatalno$¢ dydaktycznag dla studentéw Wydziatu
Nauk o Zdrowiu kierunek: pielegniarstwo- I stopnia, pielegniarstwo II stopnia, pielggniarstwo
pomostowe. Ksztatcenie studentow przebiega w formie stacjonarnej i1 niestacjonarnej
w wyktadowym jezyku polskim. Zajecia prowadzone sg z wykorzystaniem tradycyjnych metod
nauczania, ksztatcenia na odlegtos¢, a takze symulacji medycznej niskiej, posredniej i wysokiej
wiernosci.

— Zaklad ratownictwa medycznego ktory prowadzi dzialalno$¢ dydaktyczng dla studentow
Wydziatu Nauk o Zdrowiu kierunek: ratownictwo medyczne- I stopnia. Ksztatcenie studentéw
przebiega w formie stacjonarnej w wykladowym jezyku polskim. Zaj¢cia prowadzone sa
z wykorzystaniem tradycyjnych metod nauczania, a takze symulacji medycznej niskiej

wiernosci.



Wladze na Wydziale Nauk o Zdrowiu AJP stanowig Dziekan 1 Kolegium Dziekanskie.

1.1 DZIALALNOSC WYDZIALU NAUK O ZDROWIU

Dziatalnos¢ WNZ realizowana jest w oparciu o kierunki ksztalcenia: analityka medyczna,
dietetyka, pielggniarstwo I 1 Il stopnia i ratownictwo medyczne zlokalizowanych w Gorzowie
Wielkopolskim przy ul Chopina 57 oraz zajecia praktyczne i praktyki zawodowe, ktore sg
prowadzone w oparciu o infrastrukture uczelni (w zakresie ¢wiczen w laboratoriachi symulacji
niskiej, posredniej i wysokiej wiernosci) lub infrastrukture podmiotéw wykonujacych dziatalnosé
lecznicza, z ktorymi Uczelnia zawarta umowy lub porozumienia, o ktéorych mowa w zalaczniku
nr 1. zajecia praktyczne i praktyki zawodowe sg prowadzone w szczego6lnosci w:

— oddziatach  szpitalnych: internistycznych,  kardiologicznych,  geriatrycznych,
chirurgicznych, ortopedycznych, urazowych, pediatrycznych, neurologicznych,
psychiatrycznych, intensywnej terapii, opieki paliatywnej, potozniczo- -noworodkowych,
ginekologicznych 1 w szpitalnych oddziatach ratunkowych oraz w blokach operacyjnych;

— gabinetach pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej, pielggniarki $rodowiska
nauczania i wychowania, w miejscu zamieszkania lub pobytu pacjenta oraz w punkcie
szczepien;

— zaktadach opiekunczo-leczniczych i pielggnacyjno-opiekunczych;

— zespolach ratownictwa medycznego, zaktadach medycyny sadowej lub prosektorium
szpitalnym, izbach przyje¢;

— dyspozytorni medycznej lub podmiocie obstugujacym Wojewodzkiego Koordynatora
Ratownictwa Medycznego;

— pracowni ultrasonograficznej;

— laboratoriach analityki medycznej,

— obiektach gastronomicznych,

— jednostkach samorzadowych (przedszkola samorzadowe).

Wydzial Nauk o Zdrowiu nie posiada oddzialow zamiejscowych.

1.1.1 ANALITYKA MEDYCZNA

Analityka medyczna — kierunek piecioletni jednolity utworzony w Akademii im. Jakuba
z Paradyza na podstawie UCHWALY NR 42/0101/2023 SENATU AJP z dnia 16 maja 2023 r.
w sprawie utworzenia studiéw na kierunku analityka medyczna — jednolite studia magisterskie
o profilu praktycznym jest nowoczesnym kierunkiem przygotowujacym do pracy
w wielodyscyplinarnym zespole medycznym w charakterze diagnosty laboratoryjnego. Program

studiow na kierunku analityka medyczna bedzie tgczy¢ nowoczesng wiedze z obszaru nauk



medycznych z praktyczng strong pracy w zawodzie diagnosty laboratoryjnego. Podstawowym celem
ksztalcenia jest przygotowanie specjalistow z zakresu diagnostyki laboratoryjnej, ktorzy w przysztosci
beda wptywa¢ narozwod] nowoczesnej diagnostyki. Proces ksztatcenia na kierunku analityka
medyczna obejmuje zajgcia teoretyczne i1 praktyczne z zakresu:

NAUK BIOLOGICZNO-MEDYCZNYCH (anatomia, biochemia, biofizyka medyczna, biologia
medyczna, farmakologia, fizjologia, histologia, immunologia, patofizjologia),

NAUK CHEMICZNYCH I ELEMENTOW STATYSTYKI (analiza instrumentalna, chemia
analityczna, chemia fizyczna, chemia ogolna i nieorganiczna, chemia organiczna, statystyka
z elementami matematyki, statystyka medyczna, technologie informacyjne),

NAUK BEHAWIORALNYCH 1 SPOLECZNYCH (higiena i epidemiologia, historia medycyny
1 diagnostyki laboratoryjnej, jezyk obcy, kwalifikowana pierwsza pomoc, psychologia, socjologia),

NAUK KLINICZNYCH ORAZ PRAWNYCH 1 ORGANIZACYINYCH ASPEKTOW
MEDYCYNY LABORATORYJNEJ (propedeutyka medycyny, etyka zawodowa, organizacja
medycznych laboratoridow diagnostycznych, prawo medyczne, systemy jakosci 1 akredytacja
laboratoriow),

NAUKOWYCH ASPEKTOW MEDYCYNY LABORATORYJNEJ I METODOLOGI BADAN
NAUKOWYCH (biochemia kliniczna, biologia molekularna, cytologia kliniczna, diagnostyka
laboratoryjna, genetyka medyczna, diagnostyka molekularna, immunopatologia
z immunodiagnostyka, patomorfologia, toksykologia),

PRAKTYCZNYCH ASPEKTOW MEDYCYNY LABORATORYJINEJ (analityka ogdlna, techniki
pobierania materialu biologicznego, chemia kliniczna, diagnostyka izotopowa, diagnostyka
mikrobiologiczna, diagnostyka parazytologiczna, hematologia laboratoryjna, praktyczna nauka
zawodu, serologia grup krwi i transfuzjologia),

PRAKTYK ZAWODOWYCH W PODMIOTACH LECZNICZYCH.

Absolwent analityki medycznej moze pracowaé w medycznych laboratoriach diagnostycznych,
zaktadach opieki zdrowotnej prowadzacych badania kliniczne, instytutach naukowo — badawczych
1 o$rodkach badawczo — rozwojowych, jednostkach kontrolno — pomiarowych.

Absolwent kierunku otrzymuje tytul zawodowy magistra, co umozliwia uzyskanie prawa
wykonywania zawodu diagnosty laboratoryjnego, samodzielng prace i dalej uzyskiwanie specjalizacji

zawodowych, a takze rozpoczecie studiow doktoranckich.

1.1.2. DIETETYKA

Dietetyka — I stopnia, kierunek utworzony w Akademii im. Jakuba z Paradyza na podstawie
ZARZADZENIA NR 21/0101/2022. w sprawie utworzenia studiéw na kierunku dietetyka — studia
pierwszego stopnia o profilu praktycznyn. Program ksztatcenia na kierunku dietetyka jest
wyprofilowany interdyscyplinarnie. Laczy wiedz¢ z zakresu nauk medycznych, chemicznych
1 dietetycznych, z jednoczesnym silnym akcentem na ksztalcenie praktycznych umiejgtnosci
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wykonywania zawodu dostosowanego do wymogdéw wspotczesnego rynku pracy. Praktyczne
zastosowanie zdobytej wiedzy jest ksztaltowane w trakcie zaje¢ klinicznych i praktyk zawodowych
w rdznego rodzaju zaktadach opieki zdrowotnej oraz zaktadach Zywienia zbiorowego.

Absolwent specjalnosci dietetyka kliniczna posiada wiedzg o tym, jak zywi¢ pacjentow na
roznych etapach choroby tak, zeby nie dopusci¢ do jej rozwoju lub zaostrzenia. Studenci ucza si¢
klasyfikowania diet stosowanych w roéznych jednostkach chorobowych, okres$lania ich celu, a takze
planowania i wdrazania odpowiednich postgpowan zywieniowych w celu zapobiegania chorobom
dietozaleznym oraz ich leczenia i edukacji w tym zakresie. Studia pozwalajg studentom na zdobycie
umiejetnosci w zakresie przeprowadzania wywiadu zywieniowego, dokonywania oceny sposobu
zywienia oraz stanu odzywienia, ale takze dokonywania pomiaréw antropometrycznych cztowieka
1 analizowania wynikéw badan laboratoryjnych. Absolwent kierunku dietetyka kliniczna sprawdzi si¢
w placéwkach lecznictwa zamknigtego (oddzialy szpitalne, w dziatach Zywienia w szpitalach,
sanatoriach, zaktadach opiekunczo-leczniczych, kuchniach szpitalnych, placéwkach lecznictwa
ambulatoryjnego, placowkach pomocy spotecznej, =zakladach przemyshu spozywczego
i farmaceutycznego (produkcja zywno$ci wzbogaconej, suplementow diety, srodkéw specjalnego
przeznaczenia zywieniowego i medycznego), instytucjach nadzoru zywieniowego, organizacjach
konsumenckich, klubach sportowych, placowkach odnowy biologicznej itp. Absolwent tej
specjalnosci jest rowniez przygotowany do prowadzenia wlasnego gabinetu z zakresu dietetyki.

Absolwent specjalnosci poradnictwo zywieniowe przygotowuje absolwenta do wdrazania
zasad zdrowego Zywienia 1 stylu zycia przez miodziez 1 dorostych, jak rowniez do diagnostyki
przyczyn i skutkow roznorodnych zaburzen odzywiania (np. bulimia, anoreksja). Absolwent
specjalnosci wykonuje pelng diagnostyke dietetyczng. Potrafi on rozpoznaé i skorygowac sposob
zywienia u osob z nieprawidlowa masg ciata (niedozywionych czy z nadwaga/otytosciag) oraz dobraé
odpowiedni plan odzywiania z uwzglednieniem stanu zdrowia, szczegoélnie roznych standow
chorobowych. Poznaje zasady i podstawy fizjologiczne dietetyki pediatrycznej oraz zasady zywienia
kobiet w okresie cigzy i karmienia piersig. Uczy si¢ zasad przygotowywania potraw i komponowania
diet w zywieniu indywidualnym i zbiorowym. Po ukonczeniu specjalno$ci absolwent moze pracowac
w zaktadach opieki zdrowotnej, w zamknietych oraz otwartych zaktadach zywienia zbiorowego takich
jak restauracje, w tym restauracje 1 jadlodajnie dietetyczne, hotele, domy wczasowe, osrodki
wypoczynkowe, firmy cateringowe, w gabinetach i poradniach dietetycznych, placowkach sportowych
(klubach sportowych, fitness, sitowniach), placowkach o§wiatowych, instytucjach, ktore zajmuja si¢
edukacja zywieniowa czy instytucjach nadzoru zywieniowego. Jest takze przygotowany do

prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej w zakresie poradnictwa zywieniowo - dietetycznego.

1.1.3 PIELEGNIARSTWO 1111 STOPNIA
Ksztalcenie na kierunku Pielggniarstwo I stopnia 1 II stopnia odbywa si¢ zgodnie

z wymaganiami ROZPORZADZENIE MINISTRA NAUKI z dnia 10 pazdziernika 2024 r. w sprawie



standardow ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu lekarza, lekarza dentysty,
farmaceuty, pielegniarki, potoznej, diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty i ratownika medycznego
1 zaleceniami Krajowej Rady Akredytacji Szkot Pielegniarek 1 Potoznych dziatajacej przy
Ministerstwie Zdrowia.

Pielggniarstwo I stopnia (6 semestrow) - kierunek utworzony w Akademii im. Jakuba
z Paradyza na podstawie UCHWALY NR 59/000/2019 SENATU AJP z dnia 24 wrze$nia 2019 r.
w sprawie opinii dotyczacej dziatan Rektora AJP zmierzajacych do utworzenia studiow pierwszego
stopnia na kierunku pielggniarstwo — profil praktyczny Liczba godzin zaje¢, w tym zaje¢ praktycznych
i praktyk zawodowych, stanowi 4820. Liczba punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiéw
pierwszego stopnia 186. Kierunek pielgegniarstwo jest przyporzadkowany do dyscypliny naukowej —
nauki
o zdrowiu, jako dyscypliny wiodacej.

Absolwent kierunku pielggniarstwo — studia I stopnia profil praktyczny posiada szczegotowa
wiedzg z zakresu pielegniarstwa, a takze ogolng wiedz¢ z zakresu nauk medycznych. W procesie
studiow nabywa wiedz¢ i umiej¢tnos$ci w zakresie udzielania $wiadczen obejmujacych promowanie
zdrowia, profilaktyke chordb i zaburzen. Uzyskuje kompetencje do catosciowej opieki nad osobg chorg
1 z niepelnosprawnoscia, umierajgcg, co pozwala uznaé, ze sylwetka absolwenta na kierunku
pielegniarstwo jest zgodna z w/w celami. Absolwent kierunku otrzymuje ponadto tytul zawodowy
licencjata pielegniarstwa, co umozliwia samodzielng prace, uzyskiwanie specjalizacji zawodowych,
a takze rozpoczecie studidéw magisterskich. Osiggni¢cie wykazanych celow ksztalcenia w odniesieniu
do sylwetki absolwenta jest tez mozliwe dzigki procesowi ksztalcenia obejmujacego zajecia
teoretyczne i praktyczne z zakresu: nauk przedklinicznych (anatomia, fizjologia, patologia, genetyka,
biochemia i biofizyka, mikrobiologia i parazytologia, farmakologia, radiologia), nauk spotecznych
1 humanizm w pielegniarstwie (psychologia, socjologia, pedagogika, prawo medyczne, zdrowie
publiczne, etyka zawodu pielegniarki, wspotpraca i komunikacja w zespole interprofesjonalnym, jezyk
obcy), nauk |w zakresie podstaw opieki pielegniarskiej (podstawy pielegniarstwa, promocja zdrowia,
pielegniarstwo w podstawowej opiece zdrowotnej, dietetyka, organizacja pracy pielgegniarki, badanie
fizykalne w praktyce zawodowej pielegniarki, zakazenia szpitalne, zasoby 1 system informacji
w ochronie zdrowia, zajecia fakultatywne do wyboru: jezyk migowy lub telemedycyna i e-zdrowie)
nauk w zakresie opieki specjalistycznej (choroby wewnetrzne i pielegniarstwo internistyczne,
chirurgia, blok operacyjny i pielggniarstwo chirurgiczne, pediatria i pielegniarstwo pediatryczne,
potoznictwo, ginekologia 1 pielgegniarstwo polozniczo-ginekologiczne, geriatria i pielegniarstwo
geriatryczne, neurologia i pielegniarstwo neurologiczne, psychiatria i pielggniarstwo psychiatryczne,
medycyna ratunkowa i pielggniarstwo ratunkowe, anestezjologia i pielggniarstwo w intensywnej
opiece, opieka paliatywna, pielegniarstwo w opiece dtugoterminowej, podstawy rehabilitacji, badania

naukowe w pielegniarstwie).
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Absolwenci kierunku pielggniarstwo — studia I stopnia profil praktyczny moga uzyskac
zatrudnienie w publicznych i1 niepublicznych zaktadach opieki zdrowotnej: szpitalach, zaktadach
pielegnacyjno-opiekunczych, zaktadach  opiekunczo-leczniczych, placowkach  nauczania
1 wychowania, os$rodkach opieki paliatywnej/hospicyjnej, sanatoriach, podstawowej opiece
zdrowotnej (przychodnie, osrodki zdrowia, opieka §rodowiskowa, medycyna przemystowa), a takze
$wiadczy¢ opiek¢ w domu pacjenta, zespole lekarza rodzinnego. Absolwenci studidow pierwszego
stopnia na kierunku pielegniarstwo sg przygotowani do podjecia studiow drugiego stopnia, studiow
specjalizacyjnych oraz maja mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji na studiach podyplomowych.
Szczegotowe informacje dotyczace osiggnietych przez studenta efektéw uczenia sie¢ w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych znajdujg si¢ na stronie wydziatu

Pielggniarstwo II stopnia, studia magisterskie (4 semestry) - kierunek utworzony w Akademii

im. Jakuba z Paradyza na podstawie ZARZADZENIE NR 6/0101/2023 REKTORA AKADEMII IM
JAKUBA Z PARADYZA W GORZOWIE WIELKOPOLSKIM w sprawie utworzenia studiéw na
kierunku pielegniarstwo drugiego stopnia o profilu praktycznym.
Kandydat ubiegajacy si¢ o przyjecie na studia drugiego stopnia na kierunku pielegniarstwo - profil
praktyczny powinien spelnia¢ wymogi okreslone w Uchwale nr 10/000/2024 senatu AJP w Gorzowie
Wielkopolskim zdnia 19 marca 2024 w sprawie warunkoéw rekrutacjina pierwszy rok studiow w roku
akademickim 2024/2025 oraz posiada¢ dyplom ukonczenia studiow I stopnia na kierunku
pielegniarstwo.

Absolwent studiow II stopnia kierunku Pielegniarstwo wchodzac na rynek pracy potrafi
monitorowa¢ stan zdrowia wszystkich grup pacjentow, potrafi rozwiazywaé problemy zawodowe,
szczegoblnie te, zwigzane z decyzjami w sytuacjach trudnych, wynikajacych ze specyfiki udzielanego
swiadczenia 1 warunkéw jego realizacji. Wykazuje si¢ znajomos$cig problematyki zarzadzania
zespotami pielegniarskimi i organizacjami opieki zdrowotnej. Absolwent przygotowany jest takze do
prowadzenia dziatan promocji i edukacji zdrowia takich w tym organizowania, przeprowadzania oraz
ewaluacji programow zdrowotnych.

Po ukonczeniu studiow absolwent bedzie przygotowany do samodzielnego wykonywania
zawodu pielegniarki oraz do pracy w publicznych i1 niepublicznych zaktadach opieki zdrowotnej,
w tym w: szpitalach, zaktadach podstawowej opieki zdrowotnej, zaktadach pielggnacyjno-
opiekunczych, osrodkach opieki paliatywno-hospicyjnej oraz domach opieki spotecznej. Absolwent
bedzie przygotowany do podjecia zatrudnienia w placéwkach stuzby zdrowa i opieki spolecznej we
wszystkich panstwach Unii Europejskiej. Proces ksztalcenia obejmuje zaje¢cia teoretyczne i praktyczne
z zakresu:

NAUKI SPOLECZNE I HUMANISTYCZNE (prawo w praktyce zawodowej pielegniarki,
zarzadzanie w praktyce zawodowej pielegniarki, dydaktyka medyczna, wielokulturowo$¢é w praktyce

zawodowej pielegniarki, jezyk angielski).



ZAAWANSOWANA PRAKTYKA PIELEGNIARSKA (farmakologia i ordynowanie produktow
leczniczych, pielggniarstwo epidemiologiczne, poradnictwo w pielegniarstwie, koordynowana opieka
zdrowotna, opieka 1 edukacja terapeutyczna w chorobach przewlektych (w tym choroby przewlekte
uktadu krazenia — niewydolnos$¢ krazenia 1 zaburzenia rytmu serca, nadcis$nienie tgtnicze), choroby
przewlekle uktadu oddechowego (niewydolno$¢ oddechowa, POChP), choroby o podtozu
alergicznym, choroby nerek (leczenie nerkozastgpcze, w tym dializoterapia), cukrzyca (opieka nad
pacjentem z cukrzyca i edukacja w cukrzycy), rany przewlekte 1 przetoki (leczenie ran,
kompresjoterapia, opieka nad pacjentem z przetoka jelitowa i moczowsg), bdl ostry i przewlekty
(w tym terapia bolu u dorostych), leczenie zywieniowe dojelitowe i pozajelitowe, tlenoterapia cigglta
i wentylacja mechaniczna oraz pielggnowanie dorostego wentylowanego mechanicznie w chorobach
przewleklych, choroby nowotworowe, zaburzenia ukladu nerwowego, zaburzenia zdrowia
psychicznego oraz rehabilitacja pacjenta z przewlektymi zaburzeniami psychicznymi).
BADANIA NAUKOWE I ROZWOJ PRAKTYKI ZAWODOWE] PIELEGNIARKI (badania
naukowe w praktyce zawodowej pielggniarki, statystyka medyczna, informacja naukowa, praktyka
zawodowa pielegniarki oparta na dowodach naukowych, praktyka zawodowa pielggniarki
w perspektywie migdzynarodowej, seminarium dyplomowe).
PRAKTYKI ZAWODOWE (zarzadzanie w praktyce zawodowej pielegniarki, opieka 1 edukacja
terapeutyczna w wybranych chorobach przewlektych, ordynowanie lekow 1 wystawianie recept).
Pielggniarstwo [ stopnia niestacjonarne (pomostowe w grupie A). Studia pierwszego stopnia trwaja
nie krocej niz 2 semestrow. Liczba godzin zaje¢, w tym praktyk zawodowych, stanowi ogotem 1320
godz. (520 godz. ksztalcenie teoretyczne 800 ksztalcenie praktyczne). Liczba punktow ECTS
konieczna do ukonczenia studiow pierwszego stopnia nie moze by¢ mniejsza niz 180. Kierunek
pielegniarstwo jest przyporzadkowany do dyscypliny naukowej — nauki o zdrowiu, jako dyscypliny

wiodace;j.

1.14 RATOWNICTWO MEDYCZNE

Ratownictwo Medyczne - kierunek utworzony w Akademii im. Jakuba z Paradyza na podstawie
UCHWALY NR 3/000/2021 SENATU AJP z dnia 16 lutego 2021 r. w sprawie opinii dotyczacej
utworzenia studidow pierwszego stopnia na kierunku ratownictwo medyczne o profilu praktycznym
Studia I stopnia na kierunku ratownictw medyczne w pelni wpisuja si¢ w misje
1 strategig rozwoju Uczelni oraz s3 zgodne z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 10 pazdziernika 2024 r. w sprawie standardéw ksztatcenia przygotowujacych do
wykonywania zawodu lekarza, lekarza dentysty, farmaceuty, pielggniarki, potoznej, diagnosty
laboratoryjnego, fizjoterapeuty i ratownika medycznego.

Studia I stopnia na kierunku ratownictwo medyczne dostarczaja studentom aktualng wiedze
medyczng oraz ksztattuja umiejetnosci praktyczne 1 kompetencje pozwalajace na udzielanie
$wiadczen z zakresu ratownictwa medycznego na najwyzszym poziomie, z zachowaniem zasad
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bezpieczenstwa wtasnego 1 pacjenta. Ksztaltujg one tez nienaganne postawy etyczno-moralne, a takze
umiejetnosci zarzadzania pracg wlasng i calego zespotu.

Absolwent kierunku ratownictwo medyczne jest przygotowany m.in. do wykonywania
nastepujacych zadan zawodowych:

— oceniania sytuacji oraz identyfikowania zagrozen wtdérnych dla pacjenta i stuzb
ratunkowych na miejscu prowadzenia dziatan ratowniczych;

— oceniania stanu poszkodowanego w celu ustalenia postgpowania ratunkowego;

— wykonywania medycznych czynno$ci ratunkowych i innych $wiadczen opieki zdrowotne;j
w stanach zagrozenia zdrowia i zycia;

— prowadzenia dziatan ratunkowych, w tym segregacji medycznej w wypadkach masowych
1 katastrofach;

— komunikowania si¢ z poszkodowanym, jego rodzing (opiekunem), $wiadkami zdarzenia,
cztonkami zespotéw ratownictwa medycznego, pracownikami szpitalnego oddziatu
ratunkowego oraz ratownikami innych stuzb powotanych do niesienia pomocy;

— organizowaniai prowadzenia zaj¢¢ z zakresu pierwszej pomocy, kwalifikowanej pierwszej
pomocy, medycznych czynno$ci ratunkowych.

Szczegotowe informacje dotyczace osiggnietych przez studenta efektéw uczenia si¢ w zakresie

wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych znajdujg si¢ na stronie Wydziatu.

1.2 WLADZE WNZ, ZESPOLY WYDZIALU

Wtadze na Wydziale Nauk o Zdrowiu AJP stanowig Dziekan i1 Kolegium Dziekanskie. Dziekan
WNZ kieruje Wydzialem. Odpowiada za wtasciwy dobér kadry do prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych
na kierunkach studiéw zwigzanych z dyscypling naukowa lub dyscyplinami naukowymi objetymi
zakresem dziatania Wydzialu oraz nadzoruje jakos$¢ jej pracy. W szczeg6élno$ci wspoOlpracuje
z kierownikami zaktadéw oraz z innymi dziekanami Wydziatow w zakresie ksztatcenia. Dziekan za
wykonywanie powierzonych obowigzkéw odpowiada przed Rektorem. Dziekan jest przetozonym
wszystkich pracownikéw Wydzialu Nauk o Zdrowiu. Powotaniem Rektora zadania Dziekana moze
realizowa¢ osoba pelnigca funkcje¢ Prodziekana.

Dziekan kieruje Wydziatem przy pomocy Prodziekana i Kierownikéw Zakladow. Zakres
obowigzkoéw Prodziekana i Kierownikéw Zaktadoéw okresla Dziekan, informujac o tym wspodlnote
AJP. Funkcje kierownicze we wtadzach Wydziatu Nauk o Zdrowiu petnig na podstawie powotania
w kadencji 2020-2024 Zalacznik nr 2

1. Dziekan WNZ

2. Prodziekan WNZ

3. Kierownicy zaktadow WNZ
Organem doradczym 1 wspierajacym dzialania Wydzialu i Dziekana jest Kolegium Dziekanskie.

W sktad Kolegium Dziekanskiego wchodza:



1. Dziekan — jako przewodniczacy;

2. Prodziekan;

3. Kierownicy jednostek wydziatowych.

Zasady dziatania Kolegium Dziekanskiego okresla Dziekan
Na Wydziale Nauk o Zdrowiu zostaly powolane zespoly, ktérych zadaniem jest wdrazanie
1 nadzorowanie dziatan majacych wpltyw na jakos$¢ realizowanych $wiadczen:

1. Wydziatowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia.

2. Kierunkowy Zespo6t ds. Jakosci Ksztalcenia.

1.3 KLIENCI UCZELNI
Klientami WNZ sa:
1. Kandydaci ubiegajacy si¢ o status studenta na kierunkach Wydzialu Nauk o Zdrowiu;
Studenci kierunkéw Wydziatu Nauk o Zdrowiu
Absolwenci Wydziatu Nauk o Zdrowiu
Stuchacze studiow podyplomowych, kurséw i szkolen organizowanych na WNZ
Profesorowie
Adiunkci
Asystenci

Wyktadowcy

e 2N kWD

Instruktorzy

—
S

. Instytucje, w ktorych odbywaja si¢ zajecia praktyczne i praktyki zawodowe

[a—
[a—

. Interesariusze zewngtrzni

1.4 DOSTAWCY TOWAROW I USLUG
Dostawcami WNZ sg firmy dostarczajace towary, ustugi w zakresie edukacji oraz inne niezbgdne
do realizacji zawartych umow i celéw statutowych wydziatu z ukierunkowaniem na utrzymanie
1 rozw¢j infrastruktury koniecznej do realizacji efektow ksztatcenia. Procesy zlecone do realizacji
zewnetrznej, a majace wplyw na zgodnos$¢ ustugi sg okreslone i nadzorowane w sposob mogacy ustali¢
ich skutecznos¢. Wykaz dostawcow towarow stanowi zalgeznik nr 3.

Wykaz dostawcow ustug w zakresie dydaktyki stanowi zalacznik nr 4.

1.5 STRUKTURA ORGANIZACYJNA
Struktura organizacyjna WNZ oraz wzajemne powigzania i zaleznosci kadry kierowniczej

przedstawione sg w zalacznikach nr 5 do Ksiggi Systemu Zarzadzania Jako$cig WNZ.
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2. PREZENTACJA KSIEGI SYSTEMU ZARZADZANIA JAKOSCIA

2.1 PRZEDMIOT KSIEGI SYSTEMU ZARZADZANIA

Przedmiotem Ksiegi Systemu Zarzadzania Jako$cig jest opis opracowanego, wdrozonego
1 utrzymywanego na WNZ Systemu Zarzadzania Jakoscig, zwanego dalej Systemem Zarzadzania
Ksztatcenia, zgodnego z wymaganiami normy PN-EN ISO 9001:2015 oraz aktami prawnymi zgodnymi

z zalacznikiem nr 6.

2.2. OPRACOWANIE, ZATWIERDZANIE AKTUALIZACJA 1 DYSTRYBUCJA KSZ

Za opracowanie i aktualizacje Ksiegi Systemu Zarzadzania Jako$cig odpowiedzialny jest Wydziatowy
Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia powotany zgodnie z Zalacznikiem nr 7. Aktualizacja Ksiegi
przeprowadzana jest na biezaco w przypadku stwierdzenia takiej potrzeby. Kompleksowy przeglad
aktualnos$ci Ksieggi jest przeprowadzany raz w roku, przed przegladem Zarzadzania. W przypadku
potrzeby zmiany tresci Ksiggi Systemu Zarzadzania, aktualizacji dokonuje Petnomocnik dziekana ds.
Systemu Zarzadzania Jakoscia (SZJ) powotany zgodnie z zalgcznikiem nr 8, a zatwierdza Dziekan
Wydzialu Nauk o Zdrowiu w Gorzowie Wielkopolskim. Informacja o zmianach, wprowadzonych
w aktualnym wydaniu umieszczana jest w historii zmian, zamieszczonej w punkcie 12 niniejszej Ksiggi
Systemu Zarzadzania Jakoscig. Aktualna, zatwierdzona wersja Ksiggi Systemu Zarzadzania ,,dokument
nadzorowany’’ udostepniona jest w wersji papierowej, wszystkim pracownikom w Sekretariacie WNZ
1 u Pelnomocnika ds. SZJ w wersji elektronicznej na  stronie internetowej AJP — WNZ
w zaktadce jako$¢ ksztatcenia. Aktualne wydanie Ksiegi Systemu Zarzadzania:

1) oryginalt przechowywany jest u Pelnomocnika dziekana ds. Systemu Zarzadzania Jako$cia,

2) kopie elektroniczne na komputerach stuzbowych kadry kierowniczej WNZ 1 w komoérkach
organizacyjnych WNZ,

3) kopia informacyjna przechowywana jest w Sekretariacie Wydziatu.

Nieaktualne wydanie oryginatu Ksiegi Systemu Zarzadzania opatrzony napisem ,,Egzemplarz
archiwalny -nieaktualny”, przechowywane sa u Pelnomocnika ds. Systemu Zarzadzania Jakoscig przez
minimum 3 lata, kopie dokumentu sg niszczone po utracie ich aktualnosci.

Do wprowadzania zmian w Ksiedze Systemu Zarzadzania upowazniony jest wytacznie Pelnomocnik
ds. SZJ. Na podstawie ustaleh Wydziatlowego Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia. Zmiany Ksiggi Systemu
Zarzadzania moga wynika¢ m. in. z:

1) przegladow aktualnosci tresci dokumentow,

2) dziatan korygujacych i doskonalgcych,

3) doskonalenia i rozwoju systemu zarzadzania jakoScia,

4) zmian organizacyjnych WNZ,

5) zmian wymagan prawnych i innych dotyczacych dziatalnosci WNZ,

6) zmian kontekstu organizacji,



7) potrzeb zmian zgloszonych do Pelmomocnika ds. SZJ przez pracownikéw WNZ
w Gorzowie Wielkopolskim.

Zmiany merytoryczne wprowadzane do Ksiegi Systemu Zarzagdzania wymagajg zmiany wydania i daty
wydania Ksiggi. Opis wprowadzonych zmian jest dokumentowany w punkcie 13 Ksiegi Jakosci, pn.
,Historia zmian”. Wszyscy pracownicy zatrudnieni na WNZ s3 zobowigzani zapoznaé si¢ z trescia
niniejszej ksiegi 1 dokumentacja SZJ Zalacznik nr 9. Zaktualizowane wydanie udostgpniane jest

pracownikom zgodnie z zasadami opisanymi powyze;j.

2.3 DOKUMENTY ZWIAZANE Z KSIEGA SYSTEMU ZARZADZANIA JAKOSCIA

— Procedury SZJ,

— Wewngtrzne Instrukcje Postgpowania,

— Strategia rozwoju WNZ w Gorzowie Wielkopolskim,

— Zarzadzanie ryzykiem na WNZ w Gorzowie Wielkopolskim (arkusz szacowania ryzyka)
— PN-EN ISO 9001:2015-10 Systemy zarzadzania jakoscig. Wymagania.

— Zalaczniki

3. DOKUMENTY ZWIAZANE Z SYSTEMEM ZARZADZANIA

3.1 NORMY POWOLANE I DOKUMENTY NORMATYWNE

— ISO 9000:2015 — System zarzadzania jakos$cig — podstawowe zasady 1 terminologia

— ISO 9001:2015 — System zarzadzania jako$cig — wymagania

— IS0 9004:2018 — System zarzadzania jakos$cig — przewodnik doskonalenia wydajnos$ci

— ISO 19011:2018 —Wytyczne dotyczace auditowania systemow zarzadzania.

Wszystkie dokumenty w oparciu, o ktore dziata WNZ zostaly zidentyfikowane, zebrane
1 spisane oraz rozdystrybuowane do komorek, w ktorych sa stosowane. Zasady nadzorowania
1 aktualizacji dokumentoéw zwigzanych z systemem zarzgdzania zostaty opisane w procedurze PS/7.5
Nadzér nad udokumentowanymi informacjami 1 zapisami Zalacznik nr 10. Dokumenty zewnetrzne
sa identyfikowane, a ich dystrybucja jest nadzorowana przez komorke, ktora dokonuje dystrybucji.
W przypadkach koniecznych, aktualizacj¢ wykonuje si¢ na biezaco.

W dalszej cze$ci niniejszej Ksiegi Systemu Zarzadzania opisano sposob speinienia
poszczegolnych wymagan normy PN-EN ISO 9001:2015, stosujac dla uproszczenia oryginalng
numeracj¢ punktéw normy. Co oznacza, ze tytuly kolejnych punktéw niniejszej Ksiegi odzwierciedlaja

tytuty punktow normy PN-EN ISO 9001:2015- Zastosowany uktad redakcyjny Ksiggi ma zapewnic
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czytelnikowi orientacje w sposobie realizacji przez WNZ poszczegdlnych wymagan normy PN-EN
ISO 9001:2015.

Ksigga Systemu Zarzadzania jest podstawowym dokumentem Systemu obowigzujacego na
WNZ, opisujacym zaprojektowany 1 wdrozony system. Pelni role przewodnika po Systemie

Zarzadzania Jakoscia ksztalcenia na WNZ.

4. KONTEKST WNZ

4.1 ZROZUMIENIE ORGANIZACJI 1 JEJ KONTEKSTU
Na WNZ w Gorzowie Wielkopolskim identyfikuje si¢ czynniki istotne dla celu dziatania WNZ oraz
takie, ktore wptywaja na zdolno§¢ WNZ do osiggania zamierzonych wynikow Systemu Zarzadzania
Jakoscia ksztalcenia. Zidentyfikowane czynniki, moga by¢ zrédtem ryzyk i szans dla WNZ lub systemu
zarzadzania, dlatego sg uwzgledniane podczas prowadzenia okresowych analiz ryzyka. Czynniki
identyfikowane sg na biezaco 1 analizowane okresowo, jednakze nie rzadziej niz raz w roku podczas
okresowych przegladéw systemu zarzadzania.
Do ogoélnych czynnikow wplywajacych na zdolno§¢ WNZ do osiaggania zamierzonych wynikow
systemu zarzagdzania jako$cig ksztatcenia naleza:
— zmiany wymagan interesariuszy (zgodnie z podzialem zamieszczonym w punkcie 4.2) ze
szczegblnym uwzglednieniem zmiany majacych zastosowanie wymagan prawnych,
— dostepnos¢ zasobow (ludzie, wiedza i kompetencje, infrastruktura, systemy, materiaty)
— dostepnos¢ ustug wspierajacych biezacg dziatalnos¢ WNZ, w tym zmiany 1 wiedza wykonawcow
realizujacych prace pod nadzorem WNZ, w tym §wiadomos$¢ dotyczaca zlecanych prac;
— zmiany uwarunkowan finansowych;
— mozliwos$ci techniczne/ technologiczne zwigzane ze §wiadczeniem ustug oraz zapewnieniem
bezpiecznego wykonywania prac i dostepnoscia infrastruktury,
— zagrozenia wystepujace na stanowiskach pracy i sposéb nadzoru na nimi (przede wszystkim
zagrozenia biologiczne).
Dodatkowo 2020 w roku zidentyfikowano nowy czynnik zewnetrzny, dotad niewystepujacy,
a majacy wptyw na procesy zachodzace na WNZ oraz na strategiczny kierunek dziatania, czynnikiem
jest zagrozenie epidemiczne (COVID-19), ktérego wystgpowanie moze w znaczacy sposob utrudniaé
w ostatecznos$ci tez blokowac realizacje procesow. Wszystkie te kategorie zostaty szczegotowo
przeanalizowane w poszczegdlnych procesach oraz zakwalifikowane jako majace do nich
zastosowanie.
W 2024 roku w nastgpstwie wprowadzenia przez ISO poprawki Amd 1:2024-02 w SP ZOZ
przeprowadzono weryfikacj¢ czy zmiany klimatu moga stanowi¢ istotng kwesti¢ w ramach systemu
zarzadzania jako$cig. W jej wyniku ustalono, ze zmiany klimatu moga mie¢ wplyw na dzialalnos¢

WNZ 1 zdolno$¢ osiggania zamierzonych rezultatow, w zwigzku z tym zaktualizowana zostala lista



czynnikow wplywajacych na system zarzadzania, jak rowniez wzig¢to je pod uwage podczas

identyfikacji ryzyk i szans oraz okre$lania potrzeb i oczekiwan stron zainteresowanych.
Szczegotowe informacje dotyczace czynnikdw wewnetrznych i1 zewngtrznych wplywajacych na

system zarzadzania jakoscig ksztalcenia na WNZ w tym na zidentyfikowane procesy zostaly

zamieszczone w zalgczniku nr 11 do niniejszej Ksiggi Systemu Zarzadzania JakoS$cig.

4.2 ZROZUMIENIE POTRZEB I OCZEKIWAN STRON ZAINTERESOWANY

Na WNZ przeprowadza si¢ okresowe analizy interesariuszy. Na podstawie przeprowadzonej
analizy wyloniono interesariuszy o kluczowym znaczeniu dla WNZ i jego Systemu Zarzadzania,
ktorych potrzeby 1 oczekiwania sg okreslane i na biezagco monitorowane. Strony zainteresowane WNZ

przedstawiono na ponizszej macierzy.

2

2

a
2 2 | Kolegium Rektorskie
g é Kolegium Dziekanskie
: [z
: g 5 Wykonawcy /
s | &5 Rada Uczelni podwykonawcy
=y = g Konwent WNZ dostawcy / najemcy
% g goscie, media
(=3
: Organy nadzorujace
4 . Organy administracji dziatalnos$¢, w tym: PIP,
= ES UDT lokalne;j, PIS, WIOS, Straz
3 §* Instytucje nadzorujace | Samorzady zawodowe Pozarna, jednostka
5:3 Z | sprawnos¢ techniczng Zwiazki zawodowe certyfikujaca, lekarz
= é sprzetu dydaktycznego medycyny pracy,

ubezpieczyciel, NFOS,
WFOSiGW,
Niski wptyw Umiarkowany wptyw Wysoki wptyw

7 Interesariusz wplywajacy na SZ

Interesariusz wystepujacy w polu:

+ czerwonym - kwalifikowany jest jako interesariusz o znaczeniu kluczowym dla WNZ;

* zOltym - kwalifikowany jest jako interesariusz o istotnym znaczeniu dla WNZ;

+ zielonym — kwalifikowany jako interesariusz o umiarkowanym znaczeniu dla WNZ.

Majac na uwadze wplyw na zdolno§¢ WNZ do statego $wiadczenia wysokiej jakosci ustug
edukacyjnych, spetniajacych wymagania klienta oraz majacych zastosowanie wymagan prawnych
1 innych z jednoczesnym zapewnieniem stalej poprawy jakos$ci, okreslono potrzeby i oczekiwania tych
stron zainteresowanych, ktore staja si¢ zobowigzaniem w SZJ.

Podczas analizy interesariuszy brane sa roéwniez pod uwage potrzeby i oczekiwania stron

zainteresowanych dotyczace zmian klimatu, ktére moga sta¢ si¢ wymaganiem dla systemu zarzadzania.
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Potrzeby i1 oczekiwania stron zainteresowanych brane sg pod uwage podczas identyfikacji ryzyk 1 szans
w Systemie Zarzadzania Jako$cia na WNZ, kazdorazowo podlegajg zestawieniu i omoéwieniu podczas
przegladow zarzadzania.

Zidentyfikowane wymagania stron zainteresowanych oraz sposob ich powiazania z obszarami
dziatania SZJ zostaly okre$lone w zalaczniku nr 12 do niniejszej Ksiegi SZJ. Wydziatowy Zespo6t ds.
Jakosci Ksztalcenia nie rzadziej nizraz wroku, przed przystapieniem do planowanej kompleksowej oceny
zgodnosci z wymaganiami prawnymi 1 innymi wymaganiami systemowymi, przeprowadza weryfikacje
listy interesariuszy i ich potrzeb i oczekiwan w zakresie BHP a nastgpnie podejmuje decyzje o tych
wymaganiach, ktore powinny si¢ sta¢ wymaganiem dla systemu zarzadzania bhp i o te wymagania jest

uzupetniany

4.3 OKRESLENIE ZAKRESU SYSTEMU ZARZADZANIA JAKOSCIA

System Zarzadzania Jako$cig na Wydziale Nauk o Zdrowiu w Gorzowie Wielkopolskim zostat
ustanowiony, udokumentowany 1 jest utrzymywany i ciggle doskonalony zgodnie z wymaganiami normy
ISO 9001:2015 — System Zarzadzania Jako$cig — wymagania. System Zarzadzania Jako$cig ma na celu
realizacje polityki Rektora Akademii im Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, w zakresie
zapewnienia odpowiedniej jakosci ustugi ksztalcenia zgodnie z wymogami klienta 1 wymaganiami
przepisoOw nadrzednych. Okresla on takze strukture organizacyjna, ustala odpowiedzialno$¢ i kompetencje

wszystkich zaangazowanych oséb.

Realizacja procesu ksztalcenia na kierunkach: analityka medyczna- jednolite studia magisterskie,
profil praktyczny, dietetyka - studia I stopnia, profil praktyczny, pielegniarstwo I i II stopnia,

profil praktyczny, ratownictwo medyczne - studia I stopnia , profil praktyczny,

4.4 SYSTEM ZARZADZANIA JAKOSCIA I JEGO PROCES

Wszystkie dzialania WNZ rozpatrywane sg jako system wzajemnie powigzanych procesow. Systemowe
podejscie do identyfikacjii zarzadzania procesami pozwala na zwigkszenie skutecznos$ci w codziennej
pracy oraz utatwia osigganie zatozonych celow. Do zakresu dziatania tego systemu nalezg procesy:
gtowne, nadzorczo-kontrolne, doskonalgce oraz wspomagajace (wzajemne oddziatywania migdzy
procesami przedstawiono narys. 1). Dotyczg one przede wszystkim: zarzadzania procesem ksztatcenia
oraz zasobami ludzkimi i materialnymi WNZ z uwzglednieniem oczekiwan §rodowiska zewnetrznego
(kandydatéw na studia, absolwentéw, pracodawcodw, organizacji branzowych i innych interesariuszy).
Funkcjonowanie omawianego systemu polega na planowaniu, organizowaniu, realizowaniu,
monitorowaniu i doskonaleniu wszystkich proceséw wchodzacych w zakres jego dziatania.

Na WNZ realizowane sg nastepujace procesy gtowne:



G1 — Opracowywanie programow ksztatcenia,
G2 —Proces obstugi administracyjnej studentow,
G2.1 — Rekrutacja,
G2.2 — Wnioski 1 odwotania do Dziekana i Rektora,
(2.3 — Sporzadzanie dokumentacji z przebiegu studiow,
G3 — Proces ksztalcenia,
G3.1 — Planowanie, organizowanie i realizacja zaj¢¢ dydaktycznych,
(G3.2 — Nadz6r nad procesem praktyk studenckich,
G3.3 — Ocena efektow uczenia sig,

G3.4 — Proces dyplomowania

Procesy gtowne realizowane sg przy udziale nast¢pujacych procesow
wspomagajacych:
W1 — Procesy wsparcia studentow,

W2 — Procesy zarzadzania zasobami Uczelni

Na WNZ realizowane sg rowniez procesy nadzorczo —kontrolne:

NKI1 — Nadzér nad dokumentacjg i zapisami,
NK2 - Hospitacje,
NK3 -Ankietyzacja,

NK4 — Nadzor nad dokumentacjg uczelniang

Ponadto na WNZ realizowane sa procesy doskonalgce:
D1 — Przeglad,
D2 — Doskonalenie,

D3 — Monitorowanie efektow uczenia sig.
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VWWymagania rynku pracodawcow, absolwentdw i innych interesariuszy

Procesy D3. Monitorowanie
1. | . | — .
doskonalace D1. Przeglad D2. Doskonalenie efektow ksztalcenia

v Y Y

Procesy MKA1. Nadzor nad MK4. Nadzor nad
nadzorczo-kontrolne quum_emaga MK2. Hospitacje MNK3. Ankietyzacia dokumaf\tacja
| Zaplsamil UCZE.'II"IIaI"Iq

| | *
4 Procesy Y

gtéwne G2. Obstuga administracyjna studentéw G2.2. Wnioski | cdwotania

do Dziekana i Rektora

Y

G2.1. Rekrutacja (532.3. Sporzadzanie dokumentacji

Z przebiegu studidw

G3. Proces ksztalcenia *

G3.1. Planowanie, organizowanie )
G1. i realizacja zajeé¢ dydaktycznych ™| G3.3. Ocena efektow ksztalcenia
Opracowywanie -
programéw -
ksztalceni | :
sztatcenia G3.2. Nadzdr nad procesem praktyk , G3.4. Proces dyplomowania
studenckich
o [} /
A
W1. Procesy wsparcia studentéw W2. Procesy zarzadzania zasobami Uczelni
| Kota naukowe | | Kadra |
Procesy
wspomagajace ( Biblioteka | | Infrastruktura |
I Stypendia J | Wyposazenie |

Rys. 1. Mapa procesow Wydziatu Nauk o Zdrowiu

4.4.1 POSTANOWIENIA OGOLNE

System Zarzadzania Jako$cig na WNZ w Gorzowie Wielkopolskim jest opisany w:

Ksiedze Jakosci,

— Procedurach,

— Instrukcjach,

— Programach studiow.

— Sprawozdaniach Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia,

— Uchwatach Senatu,

— Zarzadzeniach Rektora,

— Polecenia Dziekana.

Przewodniczacy Wydziatowej komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia jest odpowiedzialny za nadzorowanie,

dystrybucje i przechowywanie procedur oraz ich aktualizacje, stosownie do potrzeb. Programy studiow
sg dokumentami zatwierdzanymi przez Senat, na podstawie ktorych przygotowywane sa zajecia na WNZ.

Ksiega Jako$ci okresla podstawowe zasady 1 wytyczne do realizacji wymagan Systemu Zarzadzania



Jakoscig w odniesieniu do WNZ w Gorzowie Wielkopolskim, zgodnie z normg ISO 9001:2015. Ksiege
Jakosci, jako dokument obowigzujacy, zatwierdza i wprowadza do uzytku Dziekan WNZ w Gorzowie
Wielkopolskim.

Procedury okreslajg System Zarzadzania Jako$cig realizowany na WNZ. Opisujag one procesy
realizowane systemem oraz okre$laja obowigzki i kompetencje osob zatrudnionych na WNZ. Procedury
sg opracowane przez pracownikow WNZ, a zatwierdzane przez Dziekana i Prodziekana WNZ.
Przewodniczacy WZZJK jest odpowiedzialny za nadzorowanie, dystrybucje i przechowywanie procedur
oraz ich aktualizacjg, stosownie do potrzeb.

Dokumentacja Systemu Zarzadzania Jako$cig WNZ zawiera:

— Ksiege Jakosci,

— udokumentowane procedury wymagane przez norme¢ ISO 9001:2015 oraz procedury opisujace

wybrane procesy,

— dokumenty zewngtrzne potrzebne do zapewnienia skutecznego planowania, przebiegu

1 nadzorowania jej procesow,

— udokumentowane informacje z zakresu planowania, przebiegu i nadzorowania procesow.

4.4.2 Ksiega JakoSci

Ksigga Jakosci jest dokumentem Systemu Zarzadzania Jako$cig sporzadzonym dla WNZ
w Gorzowie Wielkopolskim. Prezentuje podziat odpowiedzialno$ciw dziedzinie zarzadzania jakoscia,
opisuje organizacje systemu jakosci 1 identyfikuje procesy, wystepujace na poszczegolnych etapach
dzialalno$ci WNZ, w zakresie:

— organizacji 1 zarzadzania,

przygotowania oferowanych ustug,

sterowania procesami,

— kontroli.

Ksiega Jako$ci wykazuje, ze WNZ jest zdolny do spelniania wymagan swoich interesariuszy
zgodnie z normg ISO 9001:2015. Ksiega Jakosci zapisuje polityke najwyzszego kierownictwa
w zakresie jako$cig w praktycznym jej realizowaniu we wszystkich obszarach. Odpowiedzialno$¢ za
praktyczng realizacj¢ postanowien zawartych w Ksigedze Jako$ci ponosza:

— Dziekan WNZ,

— Prodziekan WNZ,

— Kierownicy zaktadow,

— Koordynatorzy kierunkow,

— Opiekunowie praktyk,

— nauczyciele akademiccy,

— Pracownicy pozostatych jednostek organizacyjnych ujetych w Systemie Zarzadzania Jakosci.
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Odpowiedzialnym za aktualizacj¢ 1 dystrybucje Ksiggi Jakosci jest:

WYDZIALOWY ZESPOL DS. JAKOSCI KSZTALCENIA.

Dokumentacja Systemu Zarzadzania Jakoscia sktada si¢ z trzech czesci:
— Czes¢ 1 - Ksigga Jakosci
— Cze¢s$¢ II - Procedury
— Czes¢ Il — Zatgcezniki

W sktad dokumentacji Systemu Zarzadzania Jako$ciag zalicza si¢ rowniez dokumenty nadrzedne
niewydawane przez WNZ, a ktorychnadzor jest konieczny dla skutecznego funkcjonowania SZJ. Sg one
przywotane w Ksiedze Jakosci tzw. Powolania normatywne.

Dokumentacja Systemu Zarzadzania Jako$cig dost¢gpna jest w formie elektronicznej na stronie

internetowej Wydziatu.

5 PRZYWODZTWO

5.1. PRZYWODZTWO 1 ZAANGAZOWANIE
5.1.1 POSTANOWIENIA OGOLNE

Najwyzsze kierownictwo wykazuje przywddztwo 1 zapewnia o swoim pelnym zaangazowaniu narzecz
wdrozenia, utrzymania oraz efektywnego dziatania Systemu Zarzadzania Jako$cig zgodnego
znorma ISO 9001:2015 na WNZ w Gorzowie Wielkopolskim.

Dziekan WNZ ustanawia Misje¢ i Strategic WNZ w Gorzowie Wielkopolskim i jest ona spdjna z misja
1 strategig ustalong przez Rektor AJP w Gorzowie Wielkopolskim. Cele planu dziatalnosci WNZ na dany
rok oraz zatwierdza wdrozony system, ktory jest zgodny z kontekstem Uczelni oraz strategicznymi
kierunkami jej dziatalno$ci i rozwoju.
Dodatkowo wspiera kierownikéw zaktadow w wykazywaniu przywddztwa w obszarach ich
odpowiedzialnos$ci, a pracownikow w promowaniu cigglego doskonalenia Systemu Zarzadzania Jakoscia.
Kierownictwem WNZ w zakresie zapewnienia jakosci ksztatcenia s3:

— Prodziekan WNZ,

— Kierownicy zaktadow WNZ
Najwyzsze kierownictwo deklaruje promowanie stosowania podej$cia procesowego opartego
na analizie ryzyk i szans w zdefiniowanych procesach zgodnie z procedurg Zarzadzanie ryzykiem WNZ

nr PS/6.1



5.1.2. ORIENTACJA NA KLIENTA

Podstawg dziatalnosci WNZ sa klienci. W celu uzyskania pelnego zadowolenia klientéw
z oferowanych przez WNZ ustug zostaly okreslone ich wymagania. Spetnienie wymagan realizowane jest
poprzez bezwzgledne dostosowanie si¢ do wymagan przedstawionych w dokumentach nadrzednych
obowiazujacych Wydziat oraz zdobycie i utrzymanie Certyfikatow akredytacyjnych na zgodno$¢ ksztatcenia
z wymaganiami PKA, KRASZPiP oraz Standardow ksztatcenia na poszczego6lnych kierunkach ksztatcenia,
wdrazanie wnioskow z analizy ankiet wypetnianych przez uczestnikdw procesu ksztalcenia, zasi¢gania opinii
pracodawcow oraz poprzez zapewnienie wysoko wykwalifikowanej kadry dydaktycznej i odpowiedniej bazy
dydaktycznej. Ryzyka i szanse, majace wptyw na zgodnos$¢ ustugi oraz zwickszajace zadowolenie klienta

zostaly okreslone zgodnie i uwzglednione w Procedurze PS/6.1 zarzadzanie ryzykiem (zalacznik nr 13)

5.2. POLITYKA JAKOSCI

5.2.1 POLITYKA JAKOSCI WNZ zostata okreslona i jest spojna z polityka Jakosci AJP zatwierdzona
w Uchwale Nr 9/000/2024 Senatu Akademii I M . Jakuba z Paradyza z siedzibg w Gorzowie Wielkopolskim
z dnia 19 marca 2024 r. w Sprawie Polityki Jakosci Ksztatcenia w Akademii im. Jakuba Z Paradyza, ktora

stanowi Zalgcznik nr 14.

POLITYKA JAKOSCI WYDZIALU NAUK O ZDROWIU

Akademii Jakuba Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim.

WNZ zapewnia najwyzszy poziom ksztalcenia w zawodach medycznych dbajac aby absolwenci
wydziatu;

1. posiadali wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne na najwyzszym, Swiatowym poziomie
zgodnie z najnowsza wiedzg medyczna,

2. prezentowali wysokie standardy etyczne oraz silne poczucie zaangazowania spotecznego
1 odpowiedzialnos$ci za zdrowie 1 zycie wlasne 1 pacjentow,

3. byli przygotowani do wyzwan wspoiczesnego $wiata oraz potrzeb i oczekiwan globalnego
rynku pracy,

Za jakos¢ ksztalceniana Wydziale Nauk o Zdrowiu odpowiedzialni sg wszyscy cztonkowie spotecznosci
akademickiej. Jako$¢ ksztatceniato efekt wspolnej pracy i1 ciggltego doskonalenia, dlatego celem jest rozwoj
ogo6lnouczelnianej kultury jako$ci, rozwoj kierunkéw medycznych oraz bazy dydaktyczne;j.

Cele te realizowane bgda poprzez:
1. ciagle doskonalenie programoéw studiow na prowadzonych kierunkach,
2. poszerzanie/aktualizacja 1 dostosowywanie oferty edukacyjnej zgodnie ze zmieniajacymi si¢

potrzebami rynku pracy,
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3. zapewnianie wysokiego poziomu merytorycznego i dydaktycznego kadry akademickiej, w tym
zatrudnianie wysoko wykwalifikowanej kadry,
4. promowanie rozwoju kadry naukowe;j,
5. rozwdj wspotpracy miedzynarodowej w zakresie badan naukowych oraz wyjazdow kadry 1 studentow
do partnerskich uczelni zagranicznych,
6. monitorowanie i analize procesu ksztalcenia, w tym weryfikacje i walidacj¢ efektow uczenia sig, ocene
jakosci programow studiow, oceng jakosci metod 1 warunkow prowadzenia zajec,
7. cykliczne badania jakos$ci ksztatcenia wsrdd studentow,
8. wilaczenie studentow i interesariuszy zewngtrznych w budowanie programéow studidow i oceng jakos$ci
ksztalcenia w AJP,
9. stale modernizowanie infrastruktury dydaktyczne;.
Polityka Jako$ci jest zobowigzaniem do wspierania wszystkich dziatan majacych na celu podnoszenie jako$ci
Swiadczonych ustug. Zostata zakomunikowana wszystkim pracownikom 1 jest dostepna dla wszystkich

zainteresowanych stron.

Podpis Dziekana WNZ

5.2.2 MISJA I STRATEGIA ROZWOJU WNZ

Misjg Wydzialu Nauk o Zdrowiu jest doktadanie wszelkich staran, aby dostosowa¢ kompetencje
absolwenta do wspodtczesnych potrzeb spoteczno-gospodarczych. Oferta dydaktyczna naszego wydziatu lezy
u podtoza spotecznych oczekiwan i panstwowych powinnosci w obszarze zdrowia publicznego.

Misja oraz Strategia Wydziatu stanowig osie, wokot ktorych koncentrujg si¢ zadania poszczegolnych
jednostek organizacyjnych Uczelni. Wydziat Nauk o Zdrowiu stanowi jedng z podstawowych jednostek
Uczelni ksztalcenie na Wydziale misja i strategii rozwoju wydziatu jest wigc Scisle zwigzane z misja i strategia
rozwoju Akademii im. Jakuba z Paradyza.

Wydzial stawia na rozwo¢j oferty ksztatcenia, pracownikow, zaplecza dydaktyczno- naukowego oraz
internacjonalizacj¢. Rozpoczety si¢ prace, ktorych celem jest rozpoczecie dziatalnosci Centrum Symulacji
Medycznej (dalej jako CSM). Ksztatci 1 rozwija umiejetnosci, ktore pozwalaja podejmowaé prace
w wyuczonym zawodzie, a takze kontynuowac studia w uczelniach akademickich na calym $§wiecie.
Ksztatcenie na Wydziale odbywa si¢ z zachowaniem misjii zasad Akademii im. Jakuba z Paradyza - dazenia
do prawdy, otwartosci na wiedz¢ 1 nowe idee oraz poszanowaniu godnosci cztowieka i szacunku dla
tozsamosci historyczno-kulturowej regiondw oraz panstwa.

Nadrzednym celem Wydziatu jest prowadzenie dziatan zmierzajacych do podniesienia poziomu
edukacji oraz dbato$¢ o wysoka jakosc¢ ksztalcenia, skorelowang z edukacyjng przestrzenig europejska. Celowi

nadrzednemu majg stuzy¢ zwlaszcza dziatania zmierzajace do realizacji wyznaczonych celéw strategicznych,



nakreslonych w Strategii Rozwoju Uczelni, zbieznych ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego
ukierunkowanych na przygotowywania nalezycie wyksztatconej kadry zawodowej na potrzeby gospodarki

1 administracji oraz rozwd] naukowy Uczelni. Waznym elementem Strategii Ksztalcenia jest wzmocnienie
praktycznych elementdw nauczania zapewniajacych lepsze przygotowanie absolwentow do zawodu.
W programie studiow istotne miejsce zajmuja zajecia praktyczne prowadzone przez kadre dydaktyczng
posiadajaca kwalifikacje zawodowe i1 do$wiadczenie zawodowe zdobyte poza praca akademicka oraz
wspotpraca pomiedzy Wydziatem 1 organami administracji publicznej oraz instytucjami lub jednostkami
zajmujacymi si¢ zadaniami z zakresu ochrony zdrowia.

Wydziat Nauk o Zdrowiu $cisle wspdlpracuje z interesariuszami zewnetrznymi, a od marca 2023 roku
na Wydziale funkcjonuje Konwent Wydziatu, ktérego cztonkami sg przedstawiciele administracji, stuzb
mundurowych i przedstawiciele organizacji $wiadczacych ustugi w zakresie ochrony zdrowia.

We wszystkich obszarach dziatania Wydzialu podejmowane sa wysitki na rzecz wtasciwej organizacji

rozwoju naukowego oraz doskonalenia dydaktyki, w tym:

zwiekszenia liczby organizowanych na Wydziale seminariéw, sesji lub konferencji naukowych,

tworzenia specjalistycznych pracowni dedykowanych pracom naukowym 1 dydaktycznym

skorelowanym z potrzebami srodowiska lokalnego,

— zaangazowania Wydzialu w przedsigwzigcia o charakterze ogolnouczelnianym - pracach
w uczelnianych komisjach czy zespotach i wspolpraca w obszarze nauki i dydaktyki z innymi

wydziatlami Uczelni,
— udzialu pracownikow naukowych i1 dydaktycznych Wydzialu w konferencjach naukowych,

— rozwoju poziomu informatyzacji Wydziatu.

Najwyzsze kierownictwo WNZ dotozy wszelkich staran, aby Polityka Jako$ci, Misja i Strategia byta:
— zakomunikowana wszystkim zaangazowanym w System Zarzadzania Jako$cig stronom,
— dostepna dla stron zainteresowanych,
— zrozumiala i stosowana w organizacji,

— regularnie przegladana pod katem aktualnosci i spetnienia wymagan stron zainteresowanych.

5.3. ROLE, ODPOWIEDZIALNOSC I UPRAWNIENIA W ORGANIZACJI

5.3.1. ODPOWIEDZIALNOSC I UPRAWNIENIA

Podstawowymi dokumentami regulujgcymi zakres odpowiedzialnosci s3:
— Ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszymi nauce (t.j. Dz. U. 2024 poz. 1571)

— Statut Akademii im. Jakuba z Paradyza wprowadzony Uchwalg Nr 25/000/2019 Senatu AJP z dnia
18.06.2019 r., zmieniony Uchwata Nr 64/000/2019 Senatu AJP z dnia
o 24.09.2019 r. zmieniony Uchwata nr 5/000/2023 Senatu AJP z dnia 21 marca 2023r.
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Zarzadzanie Nr 42/0202/2029 z 25 czerwca 2019 w sprawie regulaminu pracy (ze zm.)

Zakresy obowigzkéw

Odpowiedzialno$¢ w ramach WSZJK jest rozlozona nastepujaco:

Dziekan odpowiada za:

zapewnienie kompetentnego i wyszkolonego zespotu oséb niezbednych do realizowania i cigglego
doskonalenia WSJK;

rozpowszechnianie i realizacje Polityki Jakos$ci;

przeglady zarzadzania jakos$cia;

realizowanie dziatan tworzacych pozytywny wizerunek WNZ;

zapewnienie sprawnej pracy na WNZ;

oceng skutecznos$ci dziatan korygujacych i zapobiegawczych;

podnoszenie poziomu ksztalcenia studentow;

podnoszenie rangi pracy dydaktycznej oraz inicjowanie dziatah zmierzajacych do
samodoskonalenia i samoksztalcenia nauczycieli akademickich;

opracowania procedur zapewnienia jakos$ci ksztalcenia;

nalezyte powigzanie planéw studiow i programow ksztatcenia z zapotrzebowaniem lokalnego
i regionalnego rynku pracy;

podejmowanie dzialan podnoszacych atrakcyjno$¢ i konkurencyjnos¢ Uczelni wobec innych szkot

wyzszych.

Konwent Wydzialu Nauk o Zdrowiu odpowiada za:

analize kierunkéw 1 koncepcji ksztalcenia oraz proponowanie zmian odpowiadajacych
potrzebom §rodowiska spoteczno-gospodarczego;
oceng realizacji zalozonych efektow uczenia si¢.

analiza programow Ksztalcenia

Kierownicy zakladéw odpowiadaja za:

udziat w okresleniu, rozpowszechnianiu i realizacji Polityki Jakos$ci;

organizowanie 1 prowadzenie procesu ksztatcenia studentéw w porozumieniu z prodziekanem;
gromadzenie informacji o dziatalnosci dydaktycznej i zawodowej pracownikow Zaktadu w celach
informacyjnych i sprawozdawczych;

przedstawianie plandow rozwoju lub strategii dziatan Zaktadu i koordynowanie ich realizacji;
sporzadzanie semestralnych sprawozdan z hospitacji;

sktadania dziekanowi sprawozdania, o ktérym mowa w § 79 ust. 3 Statutu, z dziatalno$ci Zaktadu

obejmujacego rok kalendarzowy;



koordynowanie 1 nadzorowanie dziatalno$ci podejmowanej w Zaktadzie we wspotpracy

z interesariuszami zewnetrznymi — sektorem gospodarczym, instytucjami itp.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni i dydaktyczni:

realizujg zadania zlecone przez Dziekana WNZ w ramach WSJK, w szczeg6lnosci w odniesieniu do
kierunku studiow, do ktérego minimum kadrowego sg zaliczani,

wprowadzajg w zycie zalecenia bedace wynikiem dziatania WSZJK.

Pracownicy administracji zapewniaja, zgodnie z zakresem obowigzkow, wsparcie administracyjne dla

WSJK. Wspomagaja proces dokumentacji dziatan narzecz zapewniania jakos$ci ksztatcenia na W NZ poprzez

m.in. prowadzenie archiwum dokumentacji WSJK.

Dodatkowo we wszystkich procedurach WSJK okre$lono osoby odpowiedzialne zarealizacje poszczegolnych

dziatan.

Na Wydziale Nauk o Zdrowiu powotano Zarzadzeniem Nr 131/0101/2024 Rektora AJP z dnia

1 pazdziernika 2024 Wydziatowy Zespo6t ds. Jakosci Ksztatcenia Wydzialowy Zespodt ds. Jakosci Ksztatcenia

na Wydziale Nauk o Zdrowiu w szczegdlnosci: monitoruje i analizuje jako$¢ ksztalcenia na kierunkach

prowadzonych na Wydziale;

podejmuje dzialania majace na celu doskonalenie jakos$ci ksztatcenia;

przeprowadza ewaluacje jakosci ksztalcenia;

analizuje wyniki ankietyzacji jako elementu mechanizméw monitorujacych jakos$¢ ksztalcenia;
monitoruje wyniki weryfikacji samodzielnosci i okresowej oceny jakosci prac dyplomowych;
analizuje wykorzystywanie nowoczesnych i zréznicowanych metod ksztalcenia, w tym analizuje
dobor narzedzi, ktore stluza do weryfikacji efektow uczenia si¢ w celu zapewnienia osiggania
zaktadanych efektow uczenia sig;

nadzoruje 1 analizuje prace Kierunkowego Zespolu ds. Jako$ci Ksztatcenia w celu wyciagniecia
wnioskéw dla podniesienia jakosci ksztatcenia;

analizuje opinie interesariuszy zewng¢trznych i wewnetrznych odno$nie systemu zapewniania jakosci
ksztalcenia;

analizuje zasoby bazy dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztalcenia,

wdraza w wydziale opracowane przez UZJK procedury stuzace zapewnianiu jakosci ksztatcenia na
poszczegolnych kierunkach studiow,

przedstawia dziekanowi propozycje dzialan majacych na celu podnoszenie jakos$ci ksztalcenia na
wydziale 1 monitorowanie tych dziatan;

przedstawia dziekanowi coroczne sprawozdania z efektow dziatania systemu zapewniania jako$ci

ksztalcenia na wydziale. (do zrobienia)
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Podstawowym narzedziem systemu zapewniania jakos$ci ksztatcenia sg ankiety stuzace do zbierania:

opinii studentow o prowadzonych zajeciach i obstudze procesu dydaktycznego;
opinii pracownikow o programie i warunkach ksztatcenia;
opinii pracodawcow o kompetencjach absolwentow

opinii absolwentéw o zwiazku kwalifikacji z zatrudnieniem.

Na Wydziale Nauk o Zdrowiu powotano Zarzadzeniem Nr 131/0101/2024 Rektora AJP z dnia

1 pazdziernika 2024 Kierunkowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia (dalej jako KZJK).

Zmiany wprowadzane w programie studiow sg konsekwencja uwag zglaszanych w ciggu danego roku

akademickiego przez nauczycieli i studentow.

1))

2)

3)

Osoby uprawnione do zgtaszania i zglaszajace propozycje zmian w programie studiow: nauczyciele

akademiccy 1 studenci.

Analizy wykorzystywane jako zrédto informacji do zmian w programie studidw: sugestie

interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych; analiza zapotrzebowania rynku pracy; pozyskiwanie

opinii o praktykach w zakresie efektow uczenia si¢ od podmiotow przyjmujacych studentéw na
praktyki

Przyktady zmian wprowadzonych w programie studidow ze wskazaniem autoréw tych zmian (bez ich

personalizacji), np. student, nauczyciel akademicki, pielegniarka naczelna:

— instruktor zawodu odpowiedzialny za organizacj¢ zaje¢ praktycznych oraz praktyki zawodowe
zaproponowat uszczegdtowienie regulaminu ksztatcenia praktycznego,

— na wniosek o0s6b odpowiedzialnych za proces dyplomowania zaproponowano wskazanie
pracownikow samodzielnych naukowo z szerokim do$wiadczeniem w prowadzeniu seminarium
oraz opracowan dyplomowych, by wzbogaci¢ wymagania merytoryczne i formalne w odniesieniu
do o0s6b petnigcych funkcje promotora,

— na prosbe Przewodniczacej Okregowej Rady Pielegniarek i Potoznych oraz po konsultacjach
z Pielegniarkami Naczelnymi ze szpitala w Kostrzynie, Choszcznie, Swiebodzinie i Gorzowie
Wielkopolskim przygotowano program na studia licencjackie pielggniarstwo pomostowe,

— WZIK analizujac plan studidw i sugerowane zmiany zatwierdza ich wprowadzenie.

Tryb zatwierdzania zmian w programie studiow, przyjecie oraz wycofanie 1 zmiany

w programie studiow. Codzienne doswiadczenia dydaktyczne nauczycieli akademickich dotyczace

realizacji efektow uczenia si¢ w ramach poszczeg6lnych przedmiotdw, obserwacja procesu ksztatcenia

oraz uwagi zglaszane przez studentdw pielggniarstwa staja si¢ podstawg do modyfikowania programu
studiow lub korekt jego elementdéw, co zostaje wdrozone przez WZP oraz przedstawione

1 zatwierdzone Uchwata Senatu AJP. Publiczny dostgp do informacji o programie studidéw, jego

zmianach, procesie ksztatceniai jego realizacji, metodach weryfikacji efektow uczenia si¢, zasadach

dyplomowania, uzyskiwanym tytule zawodowym.

Programy studiow z zatacznikami zawierajgcymi plan zajec, karty zaje¢, metody weryfikacji efektow



uczenia si¢ itd. jest publikowany na BIP oraz na stronie Wydziatu Nauk o Zdrowiu.

6 PLANOWANIE

Planowanie jakosci WNZ w Gorzowie Wielkopolskim obejmuje dziatania stuzace realizacji
celow okreslonych w Misji i Strategii na kadencj¢ oraz w Planie Dzialalno$ci na dany rok.
Opracowanie 1 wydanie dokumentow Systemu Zarzadzania Jako$cig w formie Ksiegi Jako$ci oraz
procedur, stanowi integralng czg$¢ planowania jakos$ci, umozliwiajaca osiggniecie pozadanej jakosci
ksztatcenia, zgodnie z zapisami zawartymi w dokumentach Systemu Zarzadzania Jako$cia.
Zapewnienie odpowiedniego planowania jako$ci ksztatcenia i nadzoru nad tym procesem oraz nad
procesami pobocznymi osiaggni¢te zostaje przez wprowadzenie Systemu Zarzadzania Jakoscia
zgodnego z normg ISO 9001:2015, a uzupetnione przez inne systemy funkcjonujace na WNZ, np.
Powotania normatywne. W procesie planowania jakos$ci zwraca si¢ uwage na nastepujace dziatania: —
pozyskiwanie wyposazenia dydaktycznego wysokiej klasy stosownie do tematyki ksztatcenia, —
zlecanie prowadzenia zaje¢¢ specjalistom o mozliwie najwyzszych kwalifikacjach, — zapewnienie
zgodnos$ci pomiedzy programami ksztatcenia i ich realizacja, — unowocze$nianie metod ksztatcenia
oraz srodkoéw technicznych wspomagajacych dydaktyke, — odpowiednio wczesng identyfikacje zmian
w przepisach ustawodawczych — sporzadzanie 1 przechowywanie udokumentowanych informacji.

Na podstawie opracowanych programéow studiow stanowigcych zalacznik nr 15 prowadzacy
zajecia okreslajg: — jakie treSci programowe majg zostaé przerobione 1 w ktérym semestrze studiow,
— jakie pomoce dydaktyczne sa konieczne do prawidtowego przeprowadzenia zaje¢. Kierownicy

Zaktadow okreslaja: — potrzeby zatrudnienia; — zapotrzebowanie na pomoce dydaktyczne.

6.1 DZIALANIA ODNOSZACE SIE DO RYZYK I SZANS

WNZ na podstawie Procedury nr PS/6.1 ,Zarzadzanie ryzykiem na Wydziale Nauk
0 Zdrowiu” okre§la  ryzyka i szanse dla zidentyfikowanych procesow w celu zapewniania
okreslonego, zgodnego z wymaganiami wyniku, zmniejszenia lub ograniczenia ryzyka wystapienia
skutkow niepozadanych, identyfikacji szans na rozwoj 1 zapewnienie ciggltego doskonalenia oraz

opracowuje plan doskonalenia w obszarach nieakceptowalnych. Zalacznik 15

6.2 CELE STRATEGICZNE WNZ

Celem strategicznym Wydziatu jest ksztalcenie absolwenta posiadajacego duze kompetencje,
niezbedne do konkurowania na wspotczesnym, trudnym rynku pracy, poprzez tworzenie nowych
atrakcyjnych kierunkow i specjalnosci, oferowanie ksztalcenia skorelowanego z potrzebami rynku
pracy, uatrakcyjnianie toku studiow. Dbajac o innowacyjno$¢ ksztalcenia chcemy wykorzystaé nasze

do$wiadczenia uzyskane w czasie realizacji procesu dydaktycznego.
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Oferta dydaktyczna Wydzialu doskonale wpisuje si¢ w potrzeby rynku pracy w regionie oraz

realizacj¢ celow strategicznych uczelni np. wyrazonych poprzez:

— zwickszenie efektywnosci 1 skutecznosci ksztatcenia, poprzez wzbogacenie 1 uelastycznienie oferty

edukacji, rozwdj promocji i wspotpracy z otoczeniem, poprzez realizacj¢ przez studentow projektow

na potrzeby praktyki gospodarczej i samorzadéw terytorialnych,

— wzmocnienie potencjatu ludzkiego, state doskonalenie kadry naukowo — dydaktyczne;j

6.3 CELE 1 ZADANIA SZCZEGOLOWE WNZ

Cele 1 zadania szczegotowe WNZ to, przede wszystkim, zapewnienie wysokiego poziomu

ksztalcenia w zawodach majacych zastosowanie w ochronie zdrowia oraz dbatos¢, aby absolwenci

Wydziatu:

posiadali wiedze, umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne na najwyzszym, §wiatowym poziomie,
prezentowali wysokie standardy etyczne 1 silne poczucie zaangazowania spotecznego oraz
odpowiedzialno$¢ za zdrowie 1 zycie pacjentow,

byli przygotowani do wyzwan wspolczesnego §wiata oraz potrzeb i oczekiwan globalnego rynku

pracy.

Wazne jest takze:

zapewnienie wysokiej jakosci kadry dydaktycznej,

rozwdj kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich,

ustalenie przejrzystego zakresu odpowiedzialno$ci za jakos$¢ ksztatcenia,

wyznaczanie standardow postepowania w zakresie zapewnienia jakosci ksztalcenia,

wdrazanie skutecznych, wielowymiarowych narzedzi zarzadzania jako$cig ksztatcenia,
identyfikacja, promowanie 1 upowszechnianie dobrych praktyk, w tym zapobieganie plagiatom,
oraz wymiana doswiadczen w zakresie ksztatcenia,

publikowanie informacji na temat jakosci procesu ksztalcenia i jego efektow,

wspotpraca w zakresie poprawy jakosci ksztatcenia z interesariuszami oraz partnerami Uczelni w

kraju i zagranicg.

Cele w zakresie rozwoju kadry naukowej i dydaktycznej

Dziatania i przedsigwzigcia Wydziatu w zakresie rozwoju kadry naukowej i dydaktycznej sg

realizowane w szczego6lnosci przez:

— utrzymanie wysokiego poziomu, a takze jego doskonalenie w zakresie badan naukowych oraz

efektywnos$ci wykorzystywania tych badan,

— poprawienie finansowania badan naukowych, szczego6lnie przez aktywne pozyskiwanie srodkow

zewngtrznych,

— wspomaganie rozwoju kadry w zakresie uzyskiwania stopni doktora i doktora habilitowanego,



— wspieranie dziatan pracownikéw i studentow w zakresie badan i edukacji, odpowiadajacej na
zapotrzebowanie w regionie oraz kraju,

— pozyskiwanie kadry naukowej, co wzmacnia zaplecze kadrowe Wydziatu w zakresie przysztych
dziatan i przedsiewziec,

— wspieranie badan naukowych podejmowanych przez pracownikow Wydziatu, poprzez miedzy
innymi refundowanie i wspotfinansowanie wyjazdéw stluzbowych do bibliotek, szpitali 1 innych
placéwek medycznych oraz na konferencje naukowe lub realizowanie projektow wspoinansowanych
z grantdw, srodkéw Unii Europejskiej lub innych Zrédet finansowania,

— organizacj¢ wyktadow, konferencji i seminariéw naukowych, rowniez we wspotpracy z innymi
podmiotami sektora publicznego i prywatnego, w tym cyklicznej, corocznej ogdlnopolskiej

Konferencji z zakresu zdrowia.

Cele w zakresie wspolpracy oraz promocji edukacji i nauki
Wspotpraca krajowa i migdzynarodowa powinna by¢ realizowana poprzez zainicjowanie
1 podtrzymywanie wspotpracy z podmiotami zagranicznymi, zaréwno w sferze wymiany naukowej,
podejmowania wspdlnych badan, organizacje¢ konferencji, seminariéw, debat, wymian studenckich,
wyjazdow studyjnych i transgranicznych. W zakresie oddziatywania na §rodowisko zewngtrzne
Wydziat powinien koncentrowac si¢ na:
— promocji oferty naukowej 1 dydaktyczne; Wydziatu,
— poprawianiu efektywnos$ci finansowania dydaktyki 1 nauki,
— rozszerzeniu wspotpracy krajowej 1 miedzynarodowe;.
W zakresie promowania nauki i ksztatcenia oferowanego na Wydziale nalezy:
— promowac¢ wyrdzniajacych si¢ pracownikow naukowych oraz zespotéw badawczych,
— aktywniei efektywnie wplywac na otoczenie poprzez inicjowanie kampanii informacyjnej w
zakresie nowej oferty dydaktycznej i osiggni¢¢ naukowych,
— dokonywa¢ analizy zapotrzebowania spotecznego na uslugi badawcze 1 edukacyjne
Wydziatu.
Wspotpraca Wydziatu z otoczeniem powinna by¢ realizowana poprzez:
— aktywny udzial w zyciu spotecznym o zasiggu regionalnym i krajowym,
— podjecie wspotpracy z samorzagdami lokalnymi,
— organizowanie spotkan z przedstawicielami organéw ochrony zdrowia, instytucji
panstwowych (w tym Strazy Pozarnej, Policji) oraz samorzadowych lub innych podmiotéw
zwigzanych z oferta edukacyjna Wydziatu. Cele szczegétowe okreslane s3 rowniez na

spotkaniach Kolegium Dziekanskiego i stanowig zalacznik nr 16
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6.4 PLAN ROZWOJU WNZ NA LATA 2023 - 2029

ZALOZENIA DO PLANU ROZWOJU ORAZ DETERMINANTY ROZWOJU.

1.

Zabezpieczenie potrzeb spoteczenstwa w zakresie opieki zdrowotnej nalezy do podstawowych zatozen
wiasciwej organizacjii funkcjonowania spoteczenstw rozwinietych. Fundamentalng metoda osiggniecia
zalozonego celu jest posiadanie odpowiednich zasobow kadrowych mogacych realizowa¢ zadania
w zakresie dziatalno$ci stuzby zdrowia, dlatego prowadzenie 1 rozwdj studiéw medycznych przez
Akademie im. Jakuba z Paradyza, zwang dalej Akademia, jest celowe i konieczne.

Jednostka Akademii utworzong w celu ksztalcenia w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu jest
Wydzial Nauk o Zdrowiu, zwany dalej Wydzialem. Niniejszy Wydziat jest dynamicznie rozwijajaca si¢
jednostka Akademii, prowadzaca ksztalcenie na trzech kierunkach medycznych — pielegniarstwo (od
2020 r.), ratownictwo medyczne (od 2021 r.), dietetyka, w tym dietetyka kliniczna (od 2023 r.)
i analityka medyczna (od 2024r.). Plan rozwoju jest dokumentem pokazujacym kierunek dzialan
podejmowanych przez wiladze Akademii i Wydziatu w obszarze ksztatcenia studentow, dziatalnosci
naukowej 1 badawczo-rozwojowej oraz wspolpracy na rzecz budowania i rozwoju systemu ochrony
zdrowia.

Ze wzgledu na sytuacje demograficzng oraz dbatos¢ o stan zdrowia ludnosci niezbedne jest prowadzenie
przez Akademi¢ szeroko zakrojonych dzialan zwigzanych z rozwojem prowadzonych studiow
medycznych na Wydziale, w tym rozwijanie oferty ksztalcenia o nowe kierunki studiow
przyporzadkowanych do dziedziny nauk medycznych i nauk o zdrowiu.

Akademia i Wydzial beda atrakcyjnym miejscem do studiowania, pozwalajagcym studentom rozwija¢
kreatywnos$¢, krytyczne mys$lenie i wysokie aspiracje zawodowe. Studia medyczne bedg przygotowywaty
do pracy zawodowej. Absolwenci Wydziatu beda poszukiwanymi 1 cenionymi na rynku pracy
profesjonalistami, ktorzy posiadajg wysokie kwalifikacje zawodowe, ale rowniez umiej¢tnosci w zakresie
kompetencji miekkich.

Misja Wydziatu jest rozwijanie nowoczesnych form ksztatcenia studentow w odpowiedzi na wyzwania
wspolczesnego spoteczenstwa. Waznym obszarem realizowanej misji jest aktywnos$¢ pracownikéw
i studentow Wydzialu oraz podejmowanie inicjatyw na rzecz propagowania nowoczesnych standardow
profilaktyki 1 podnoszenia jako$ci zycia spolecznosci lokalnej. W procesie ksztatcenia studentow
uwzgledniane sa wyniki najnowszych badan naukowych oraz potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

Akademia wraz z Wydziatlem dazy do uzyskania wysokiej jako$ci ksztalcenia i badan naukowych
z poszanowaniem zasady wolnosci, rzetelnosci, odpowiedzialnosci oraz praw chronigcych wlasnosé
intelektualng. W procesie ksztatlcenia propagowane sa postawy sprawiedliwosci, zyczliwosci,
samodzielnos$ci, uczciwosci. Pracownicy i studenci kieruja si¢ przede wszystkim dobrem pacjenta

1 respektuja jego prawa, stosuja zasady etyki zawodowej oraz kreuja pozytywny wizerunek Akademii



10.

i Wydziatu. W swoim postgpowaniu prezentuja otwartos¢, tolerancj¢, podmiotowos¢ oraz daza do
wdrazania najwyzszych standardow jakosci.

Realizowane 1 planowe zatozenia zwigzane z rozwojem studiow medycznych wpisuja si¢ w podstawowe
kierunki dziatalno$ci Akademii w zakresie ksztalcenia oraz prowadzenia badan naukowych w dziedzinie
nauk medycznych i nauk o zdrowiu, o ktéorych mowa w art. 2 ustawy z dnia 13 maja 2016 r. o utworzeniu
Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim (Dz. U. 2016 r. poz. 752) oraz priorytetach
rozwoju Akademii, o ktorych mowa w Strategii rozwoju Akademii na lata 2016-2025, jak rowniez
oczekiwania otoczenia spoleczno - gospodarczego. Szczegdtowy plan rozwoju studidow medycznych
zawiera kalendarz dziatan przedstawiony w cz¢sci VI. niniejszego planu rozwoju.

Plan rozwoju bedzie realizowany w obszarze ksztalcenia, nauki i dziatalno$ci B+R, zarzadzania irozwoju
organizacyjnym oraz wspotpracy na rzecz budowania systemu ochrony zdrowia.

Niezbgdnym narzedziem do realizacji wskazanych planow w zakresie rozwojéw studiow medycznych
jest przygotowanie i realizacja koncepcji Wieloprofilowego Centrum Symulacji Medycznych. W tym
celu przewiduje si¢ modernizacj¢ oraz wyposazenie budynku nr 8 przy ul. Fryderyka Chopina 52
w Gorzowie Wielkopolskim, w ktorego pomieszczeniach, zapewniajacych najwyzsze standardy jakosci
ksztatcenia, beda si¢ odbywac zajecia praktyczne dla przysztych medykow. Realizacja powyzej
wskazanych zatozen umozliwi stworzenie warunkéw do uruchomienia w nastepnych etapach, wraz
z niezbednym zapleczem dydaktycznym, studiéw na kierunku lekarskim oraz na kierunku farmacja
oraz potoznictwo.

Waznym elementem planu rozwoju w obszarze dziatalno$ci naukowej i badawczo-rozwojowej oraz
wspolpracy na rzecz budowania 1 rozwoju systemu ochrony zdrowia jest koncepcja budowy
Akademickiego Centrum Danych (Data Center), ktére bedzie zorientowane na ustugi umozliwiajace
dostep do najnowszej wiedzy medycznej, technologii i innowacji cyfrowych w zakresie nauk
medycznych i nauk o zdrowiu, finansowania transformacji cyfrowej, pomocy w taczeniu
uzytkownikow i1 dostawcow technologii cyfrowych dla stuzby zdrowia w calym tancuchu wartosci. Data
Center umozliwi realizacj¢ innowacyjnych prac badawczo - rozwojowych zgodnych z potrzebami
placowek medycznych i otoczenia spoteczno - gospodarczego. W ramach realizacji powyzszego projektu
konieczna jest budowa nowego obiektu na terenie Akademii, w sgsiedztwie Wieloprofilowego Centrum

Symulacji Medycznych.
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7 ZARZADZANIE ZASOBAMI

7.1 ZASOBY LUDZKIE
Wydziat Nauk o Zdrowiu dysponuje wykwalifikowang kadrg zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenie
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 lipca 2019 r. w sprawie standardow ksztalcenia
przygotowujacego do wykonywania zawodu lekarza, lekarza dentysty, farmaceuty, pielggniarki, potozne;,
diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty i ratownika medycznego. Stan zatrudnienia zalgcznik nr 17
Kwalifikacje nauczycieli akademickich okreslaja:
— Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
— Rozporzadzenie Ministra Nauki z dnia 10 pazdziernika 2024 r. zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie standardow ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu lekarza, lekarza
dentysty, farmaceuty, pielegniarki, potoznej, diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty i ratownika

medycznego.

7.2 INFRASTRUKTURA

Wydziat Nauk o Zdrowiu Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie przeznaczyt do realizacji zadan:
dla kierunku pielggniarstwo, ratownictwo medyczne pomieszczenia w budynkach 5!, 6 i 8 zlokalizowane przy
ul. Fryderyka Chopina 52 w Gorzowie Wielkopolskim (pielggniarstwo i ratownictwo - kondygnacja +2 oraz
czg$¢ poddasza w budynku nr 8) dla kierunku dietetyka budynek nr 5! I dla kierunku analityka medyczna
budynek nr 6 ). Budynki potozone sa w kompleksie budynkow Akademii im. Jakuba z Paradyza przy ul.
Fryderyka Chopina 52 w Gorzowie Wielkopolskim. Szczegdétowy wykaz infrastruktury stanowi Zalacznik
nr 18 Wszystkie pomieszczenia speiniajg wymogi pomieszczen dydaktycznych pod wzgledem temperatury,
hatasu, o$wietlenia, wilgotnos$ci 1 wentylacji zgodnie z projektem, posiadajagcym wszystkie zatwierdzenia
wymagane prawem. We wszystkich budynkach znajduja si¢ wezty sanitarne. Zajgcia prowadzone sa w salach
wyktadowych, ¢wiczeniowych, laboratoryjnych o odpowiedniej powierzchni dostosowanej do wielkosci
grupy. Jednostka dydaktyczna trwa 45 minut, po ktorej nastepuje przerwa. Jesli wymaga tego specyfika zajec
prowadzacy zajecia moga potaczy¢ jednostki dydaktyczne, co jest jednoznaczne z wydluzeniem przerw.
Nadzor nad czasookresem trwania zajec¢ sprawuja prowadzacy zajecia. Zapewnia sie, ze wszystkie urzadzenia

wymagajace atestacji, nadzoru, itp. s3 nadzorowane.

7.3 SWIADOMOSC

Wszyscy pracownicy WNZ objeci systemem posiadajg $wiadomos$¢ funkcjonowania Systemu
Zarzadzania Jakoscig, ustanowionej Misji i Strategii Uczelni, potrzeby ciggltego doskonalenia si¢
organizacji poprzez m.in. realizacj¢ celow jakosci 1 swojego wktadu w ten proces. Posiadajg rowniez

swiadomos$¢ konsekwencji wynikajacych z niezgodnosci z wymaganiami Systemu Zarzadzania Jakoscia.



7.4 KOMUNIKACJA

Komunikacja wewngtrzna

Komunikacja zewngtrzna

Przedmiot komunikacji

- zmiany w: Ksigdze Jakosci,
procedurach, zalacznikach,
- zalecenia z auditow wewnetrznych i
zewnetrznych,
- ustalenia po przegladzie
- zmiany w dokumentach nadrzgdnych,
- zmiany operacyjne,
- zmiany w dokumentach wewnetrznych Uczelni,
- zmiany w procesie ksztatcenia,

- zmiany w dokumentach
nadrzednych (dotyczacych
wymagan irealizacji procesu
ksztalcenia),

- zmiany w dokumentach

wewngtrznych uczelni majgce wplyw na

interesariuszy zewnetrznych

Czas komunikacji

- niezwlocznie po wprowadzeniu
zmian,

- w terminie wskazanym

w odpowiednim dokumencie

- niezwlocznie po wprowadzeniu
zmian,

- w terminie wskazanym

w odpowiednim dokumencie

- wirtualna Uczelnia,
platformy Teams.

Adresat komunikacji - pracownicy administracyjni, - studenci,

- kadra dydaktyczna, - pracodawcy,

- kierownictwo, - inni interesariusze (o ile dotyczy),
Sposob - pisemny, - pisemny,
komunikacji - telefoniczny, - telefoniczny,

- mailowy, - mailowy,

- strona internetowa wydziatu
- tablice informacyjne,
-platforma Teams.

Nadawca komunikacji

- Dziekan WNZ

- Prodziekan WNZ

- Przewodniczgca WZSZJ
- Kierownicy zaktadow

- Laborant

- pracownicy administracji

- Dziekan WNZ

- Prodziekan WNZ

- Przewodniczagca WZSZJ
- Kierownicy zaktadow

- Laborant

- pracownicy administracji

7.5 NADZOR NAD UDOKUMENTOWANYMI INFORMACJAMI

Na Wydziale Nauk o Zdrowiu opracowano procedur¢ nr PS/7.5 ,,Nadzor nad udokumentowanymi

informacjami” w ktérej opisano zasady postepowania z dokumentacjg na WNZ.

8 DZIALANIA OPERACYJNE

8.1. PLANOWANIE I NADZOR NAD DZIALANIAMI OPERACYJNYMI

Tresci programowe do planowania celow zawarte sg w:

— Rozporzadzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 10 pazdziernika 2024 r. zmieniajace

rozporzadzenie w sprawie standardéw ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu

lekarza,

lekarza dentysty,

farmaceuty, pielegniarki,

fizjoterapeuty 1 ratownika medycznego.

— Programach studiow (Zalacznik nr 19).
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potoznej,

diagnosty laboratoryjnego,




8.2 PROCESY ZWIAZANE Z KLIENTEM
8.2.1. KOMUNIKACJA Z KLIENTEM
Na WNZ opracowano i wdrozono nastepujacy sposob komunikacji z klientem:
— co roku opracowywany jest informator dla kandydatéw na studia, upubliczniany w ramach kampanii

rekrutacyjnej oraz dost¢pny na stronach internetowych WNZ

wszystkie informacje na temat oferty WNZ mozna uzyska¢ w dziekanatach Uczelni, telefonicznie lub
za posrednictwem strony internetowej Uczelni,

— w momencie zakwalifikowania kandydata na pierwszy rok studiéw, pracownik WNZ przyjmujacy

zgloszenie zobowigzany jest ustali¢ sposob komunikacji z dang osoba,

— Dbadanie opinii klienta poprzez ankiety oceny oraz reklamacje i skargi (pkt. 8.2.1),

— bezposredni kontakt ze studentem mozliwy jest rowniez poprzez modul Wirtualna Uczelnia EHMS,
w ktorym kazdy student posiada indywidualne konto (przyktadowo, student moze sprawdzi¢ swoj plan
zaje¢, otrzymac informacje o zaleglych optatach, sprawdzi¢ swoje oceny, pobra¢ materialy

dydaktyczne udostepnione mu przez wybranego wyktadowcg, itp.).

8.2.2. OKRESLENIE WYMAGAN DOTYCZACYCH WYROBU

Wymagania wyspecyfikowane:

— kierunki i specjalnos$ci ksztatcenia,

— czasookres 1 forma ukonczenia studidow,

— otrzymanie wiedzy oraz odbycie zaj¢¢ praktycznych zgodnych z programem studiow,
— otrzymanie dyplomu ukonczenia studiow wyzszych,

— informacja dot. wymagan Ministra Zdrowia w zakresie kwalifikacji zawodowych.

Wymagania nie wyrazone, lecz konieczne dla prawidiowego wykonania ustugi:

— opracowanie planu zajg¢¢,

— zapewnienie prawidtowego przebiegu procesu ksztatcenia (odpowiednich warunkow, komunikacji
w trakcie zajg¢¢, itp.),

— mozliwo$¢ korzystania z zasobow Biblioteki Gtownej AJP.

Wymagania prawne i nadrzedne, zwigzane z wyrobem:
— posiadanie pozytywnej akredytacji wydanej przez organ nadzorujacy dla prowadzonych kierunkow

ksztalcenia.



8.2.3. PRZEGLAD WYMAGAN DOTYCZACYCH WYROBU

Przeglad wymagan przeprowadzany jest podczas auditow wewnetrznych i przegladu zarzadzania.
Kierownicy kierunkow sg zobowigzani do kazdorazowego przegladu wymagan w momencie rozpoczgcia
zaje¢, czego potwierdzeniem jest ztozenie przydzialdéw czynnos$ci dla poszczegdlnych pracownikow

w Dziale Ksztalcenia.

8.2.4 ZMIANY WYMAGAN DOTYCZACYCH WYROBOW I USLUG
W przypadku gdy wymagania dotyczace ustugi ksztatcenia ulegng zmianie WNZ zapewnia, ze zmiany
wymagan zostang odpowiednio udokumentowane i przekazane do wiadomosci wszystkim osobom

zaangazowanym w System Zarzadzania Jako$cia.

8.3. PROJEKTOWANIE I ROZWOJ USLUG

W odniesieniudo procesu ksztatcenia, na WNZ prowadzone sg dziatania zwigzane z projektowaniem
w zakresie nowych programow studiow dla wszystkich kierunkow 1 specjalnosci.

Proces ksztatcenia na WNZ jest prowadzony zgodnie z ustalonymi i zatwierdzonymi programami
studiow. Dziatania zwigzane z projektowaniem nowych kierunkéw studiow, w tym projektowania nowych
planéw 1 programow studiow opisane sg w przepisach nadrzednych w tym w Rozporzadzeniu Ministra
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w sprawie studiow, Rozporzadzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 10 pazdziernika 2024 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie standardow ksztatcenia
przygotowujacego do wykonywania zawodu lekarza, lekarza dentysty, farmaceuty, pielegniarki, potozne;j,
diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty i ratownika medycznego oraz uchwatach KRSZPiP.
Szczegdtowy zakres dziatan w ramach opracowywania nowych 1 aktualizacji obowigzujacych programow
studiow okresla zarzadzenie nr 66/0101/2024 Rektora AJP z dnia 02 lipca 2024r. w sprawie Systemu
Uczelnianego Systemu Zapewnienia jakosci Ksztalcenia

Celem projektowania nowych programéw studidow oraz ewentualnych zmian w programach juz
istniejgcych jest utrzymywanie programow w ciaglej zgodnosci z wymaganiami ministerstwa wlasciwego

ds. szkolnictwa wyzszego oraz wymagan KRSZPiP

8.3.1. DANE WEJSCIOWE DO PROJEKTOWANIA I ROZWOJU

Dziatania zwigzane z projektowaniem nowych kierunkow studiéw, w tym projektowania nowych
plandw i programoéw studiow opisane sag w przepisach nadrz¢dnych w tym w Rozporzadzeniu Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie studiow, Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 10 pazdziernika 2024 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie standardow ksztatcenia
przygotowujacego do wykonywania zawodu lekarza, lekarza dentysty, farmaceuty, pielegniarki, potozne;j,
diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty i ratownika medycznego oraz uchwatach KRSZPiP.

Szczegotowy zakres dziatan w ramach opracowywania nowych i aktualizacji obowigzujacych programow
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studiow okresla zarzadzenie nr 66/0101/2024 Rektora AJP z dnia 02 lipca 2024r. w sprawie Systemu

Uczelnianego Systemu Zapewnienia jakos$ci Ksztatcenia.

8.3.2. DANE WYJSCIOWE Z PROJEKTOWANIA I ROZWOJU

Dane wyj$ciowe z projektowania i rozwoju s przedstawiane w formie umozliwiajacej weryfikacje
w stosunku do danych wejSciowych i1 zatwierdzane przez rad¢ wydziatu. Danymi wyj$ciowymi
z projektowania sg:

— plan i program studidéw z rozbiciem na poszczegolne przedmioty i semestry,

— program praktyk.

Nowe efekty ksztalcenia oraz programy studiow po ich zatwierdzeniu przez Senat AJP udostepniane
sa przez dziekanaty. Nowe programy studiow obowiazuja od nastepnego roku akademickiego dla

studentéw pierwszego roku.

8.3.3. PRZEGLAD PROJEKTOWANIA I ROZWOJU
Na wszystkich etapach przeprowadza si¢ systematyczne przeglady projektowania zgodnie
z zaplanowanymi ustaleniami, w celu:
— oceny zdolno$ci wynikow projektowania i rozwoju do spetnienia wymagan,
— identyfikowania wszelkich problemow i proponowania niezbe¢dnych dziatan.
Wynik dziatan powyzszych zawarte sa w Sprawozdaniu WZSZJ (zalacznik nr 20) i Przegladzie

Zarzadzania (zalgcznik nr 21)

8.3.4. WERYFIKACJA PROJEKTOWANIA I ROZWOJU
Weryfikacja jest przeprowadzana przez Dziekana wtasciwego wydzialu w celu zapewnienia, ze dane

wyjs$ciowe z projektowania spetnity wymagania okreslone w danych wejsciowych do projektowania.

8.3.5. WALIDACJA PROJEKTOWANIA I ROZWOJU

Walidacja projektowania jest przeprowadzana przez kierownikow kierunkéw oraz wskazanych
pracownikow Wydziatu, ktorzy sa zaangazowani w proces ksztalcenia w odniesieniu do przedmiotow lub
dziatan, za ktore dana jednostka jest odpowiedzialna, w celu kontroli czy jest w stanie spetni¢ wymagania
stawiane w programie studiow. Walidacja nowego programu studiéw przeprowadzana jest przed

rozpoczg¢ciem roku akademickiego, w ktérym dany program studiow bedzie obowiagzywat na spotkaniu

WZSZJ.



8.3.6. NADZOROWANIE ZMIAN W PROJEKTOWANIU I ROZWOJU
Wszelkie zmiany w projektowaniu sg zidentyfikowane i udokumentowane. Osobg odpowiedzialng za
prowadzenie odpowiednich zapiséw oraz ich przechowywanie jest osoba wyznaczona przez dziekana

zgodnie z wewngetrznymi wytycznymi wydziatu.

8.4. NADZOR NAD PROCESAMI, WYROBAMI 1 USLUGAMI DOSTARCZANYMI
7. ZEWNATRZ

WNZ moze przekaza¢ cze$¢ dzialah np. dostawa licencji programowych, realizacja zadan
dydaktycznych, realizacje praktyk zawodowych na inny podmiot zewng¢trzny zwany strong trzecig jednak
nalezy zaznaczy¢, ze odpowiedzialno$¢ za przebieg procesu ksztalcenia nadal spoczywa na dziekanie
wlasciwego wydzialu. Wykaz dostawcow towardw i1 ustug zewnetrznych stanowi zalgeznik nr 22. Doboér
organizacji zewng¢trznej odbywa si¢ na podstawie ustalonych kryteriow doboru miejsca praktyk zalgeznik
nr 23. Za wybdr strony trzeciej do realizacji zleconych na zewnatrz dziatan odpowiada wlasciwy
kierownik zaktadu na WNZ.

W przypadku, gdy zadania zwigzane z zapewnieniem spetnienia wymagan w procesie ksztalcenia sg
delegowane stronie trzeciej, wtasciwi kierownicy piondow sa zobowigzani do podpisania odpowiednich
umow 1 porozumien. Koordynator ds. praktyk jest odpowiedzialny do nadzorowania poprawnosci
realizacji praktyk zawodowych trakcie ich trwania pod katem zapewnienia wymagan Systemu
Zarzadzania Jakos$cia i przepiséw nadrzednych.

Po zakonczeniu ww. dzialan koordynator ds. praktyk lub osoba przez niego wyznaczona ma
obowigzek dokona¢ sprawdzenia jako$ci wykonanych prac i uslug oraz zgodnos$ci efektéw tych prac
1 uslug z wymaganiami SZJ i przepiséw nadrzednych w zakresie organizacji i realizacji procesu
ksztalcenia.

Kierownicy zaktadoéw sg zobowigzani do okresowej weryfikacji efektow prac strony trzeciej podczas
Swiadczenia przez nig uslug pod katem zgodno$ci z wymaganiami SZJ i przepisOw nadrzednych

utrzymujac z tego dziatania udokumentowane informacje. Zatacznik nr 24
8.5. PRODUKCJA I DOSTARCZANIE USLUG

8.5.1. NADZOROWANIE PRODUKCIJI I DOSTARCZENIA USLUGI
Realizacja niniejszego punktu normy jest opisana w procedurach, regulaminach zarzadzeniach
1. Procedura Przeprowadzania egzaminow i zaliczen.
2. Procedura Ankietyzacji.
3. Procedura oceny stopnia realizacji zatozonych efektow uczenia sig.
4. Procedura wyboru specjalnosci.
5. Procedura praktyk zawodowych — profil praktyczny I stopien.
6. Procedura praktyk zawodowych — profil praktyczny II stopien.
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7. Procedura przyznawania indywidualnej organizacji studiow

8. Procedura antyplagiatowa.

9. Procedura dyplomowania.

10. Procedura hospitacji.

11. Procedura przenoszenia ocen.

12. Procedura dyplomowania.

13. Procedura Nadzor nad udokumentowana informacjg

14. Procedura Zarzadzanie ryzykiem na Wydziale Nauk o Zdrowiu

15. Procedura Audit wewnetrzny

16. Procedura Nadzor nad procesem ksztatcenia niezgodnym z wymaganiami

17. Procedura Przeglad zarzadzania

Walidacja proceséw produkcji i dostarczania ustug. Na WNZ walidacja proceséw przeprowadzana jest
poprzez:
— kontrole procesu ksztatcenia,
— kontrole efektow uczenia sig,
— kontrole kwalifikacji wyktadowcow 1 instruktorow - okresowa ocena dydaktyka,
—przeglad SZJ — Procedura 9.3 - Przeglad zarzadzania,

— okresowe kontrole wyposazenia i infrastruktury.

8.5.2. IDENTYFIKACJA I IDENTYFIKOWALNOSC

Oznaczanie i identyfikacja procesow dydaktycznych polega na klasyfikowaniu ich wedtug kierunkow
ksztatcenia, specjalnosci i rocznikow, ktére nie zmieniajg si¢ w trakcie procesu. Faza prowadzonego
ksztatcenia oraz ewidencja studentow udokumentowana jest zapisami na zunifikowanych drukach
w formie Ewidencji wynikéw nauczania. Numery wydawanych w trakcie procesu ksztatcenia Dyplomach
sa nadawane zgodnie z zapisami w rejestrze wydanych dyplomow. Wszystkie udokumentowane
informacje zwigzane z realizacja danego procesu sa oznakowane w sposob umozliwiajacy ich
natychmiastowg identyfikacj¢ 1 identyfikowalno$¢. Numery nadawane procesom i udokumentowanym

informacjom nie zmieniajg si¢ w trakcie procesu 1 nie ma mozliwosci powtorzenia si¢ numeracji.

8.5.3. WLASNOSC KLIENTA
Zgodnie z normg ISO 9001:2015 wiasno$¢ klienta stanowig jego dane osobowe. WNZ w Gorzowie
Wielkopolskim wykorzystuje dane osobowe studenta do celow wewnetrznych zgodnie z ustawg Prawo

o szkolnictwie wyzszym 1 nauce, ,,Polityka bezpieczenstwa w zakresie przetwarzania danych osobowych”



8.5.4. ZABEZPIECZANIE
Realizacja niniejszego punktu normy jest opisana w Polityce bezpieczenstwa w zakresie przetwarzania

danych osobowych w Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim.

8.5.5. DZIALANIA PO DOSTAWIE
Na WNZ prowadzona jest obserwacja losow absolwentow. Biuro karier jest zobowigzane po uptywie
3 lat od zakonczenia studiow przeprowadzi¢ ankiete i przesledzi¢ $ciezke kariery absolwenta AJP.

Pierwsza taka ocena moze by¢ przeprowadzona w roku 2026.

8.5.6. NADZOR NAD ZMIANAMI

Kierownicy zaktadow WNZ nadzoruja i przegladaja nieplanowane zmiany w zakresie organizacji
1 realizacji procesu ksztalcenia oraz utrzymuja z tego procesu udokumentowane informacje. Kazdy
pracownik zaangazowany w System Zarzadzania Jako$cig niezwtocznie informuje koordynatora kierunku
0 wystagpieniu nieplanowanej zmiany w zakresie realizacji procesu ksztatcenia. Nieplanowane zmiany sg

analizowane w trakcie Przegladu zarzadzania.

8.6. ZWOLNIENIE WYROBOW I USLUG
Realizacja niniejszego punktu normy jest opisana w:
— Procedura dyplomowania
— Regulaminie zaje¢ praktycznych
— Regulaminie praktyk zawodowych
— Procedura odbywania i dokumentowania praktyk zawodowych studia i stopnia — profil praktyczny
— Procedura odbywania i dokumentowania praktyk zawodowych studia ii stopnia — profil praktyczny
— Procedura przeprowadzania egzaminow i zaliczen
— Procedura oceny stopnia realizacji zalozonych efektow uczenia si¢
— Procedura hospitacji
— Procedura przenoszenia ocen

— Procedura ankietyzacji

8.7. NADZOR NAD NIEZGODNYMI WYJSCIAMI

Wszystkie zajecia bedace elementem procesu ksztalcenia sg w sposob ciagly monitorowane przez
nauczycieli akademickich, kierownikoéw zaktadow, koordynatoréw i opiekundow praktyk. W przypadku
nie spetnienia ktoregokolwiek z wymagan klienta lub innych wymagan okreslonych przez WNZ nastgpuje
natychmiastowe zatrzymanie zaj¢¢. Wznowienie nastgpuje po przeprowadzeniu peinej kontroli czy WNZ
jest w stanie spetni¢ wyspecyfikowane wymagania. Zwolnienia dokonuje wilasciwy Dziekan. lub

Prodziekan wydziatu.
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Do okolicznosci powodujacych zatrzymanie procesu ksztatcenia zaliczamy:
— zmiany w programach ksztalcenia,
— braki kadrowe,
— wyposazenie niezgodne z wymaganiami,
— cofnigcie lub wstrzymanie Certyfikatoéw wydanych przez KRSZPiP.
Realizacja niniejszego punktu normy jest opisana w procedurze PS/10.2 - Nadzor nad procesem

ksztalcenia niezgodnym z wymaganiami (zalacznik nr 25).

OCENA EFEKTOW DZIALANIA

9.1. POSTANOWIENIA OGOLNE

Wydzial Nauk o Zdrowiu monitoruje informacje dotyczace zadowolenia klienta oraz prawidtowego
przebiegu procesu ksztatcenia, poprzez wykorzystanie Ankiet, bezposredniej informacji od studentow,
wszystkich interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych, mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ w formie
reklamacji oraz inne sposoby umozliwiajace zdobycie informacji na temat zadowolenia klienta. Wyniki

przedstawiono w sprawozdaniu WZSZJ

9.2.ZADOWOLENIE KLIENTA

Uczestnicy procesu ksztatcenia moga ztozy¢ reklamacje dotyczaca §wiadczonych przez WNZ ustug,
wypowiedzie¢ si¢ w Ankiecie lub bezposrednio przekaza¢ swoje uwagi odno$cie prawidlowego
funkcjonowania Uczelni jej pracownikom. Reklamacja moze by¢ ztozona w formie pisemnej lub ustne;.
W momencie wplyni¢cia reklamacji osoba do ktorej zostata reklamacja zwrocona, o ile jest to mozliwe,
podejmuje natychmiastowe dziatania. Jes§li reklamacja wymaga zaangazowania dodatkowych oséb
o wynikach rozpatrzenia reklamacji zainteresowana osoba jest informowana pisemnie w ciggu 14 dni.

Pracownicy WNZ zobowigzani sg do poinformowania Dziekana o zgtoszonych uwagach.

9.3. ANALIZA 1 OCENA
Na Wydziale Nauk o Zdrowiu analiza danych odbywa si¢ poprzez gromadzenie i analizowanie,
a nastepnie ocenianie nast¢pujacych informac;ji:
— Akredytacjaposzczegdlnych kierunkéw. W wyniku kontroli sporzadzany jest raport z zaleceniami
przedstawicieli organu nadzorujacego odnosnie poprawy lub zauwazonych uwag. Sprawozdanie
z audytu KRSZPiP
— Sprawozdanie z audytu Morskiej Jednostki Edukacyjnej na zgodno$¢ ksztatcenia z wymaganiami
Konwencji STCW i Ustawy o bezpieczenstwie morskim dla kierunkow i specjalnosci
wyszczegblnionych w zatacznikach do Certyfikatow Uznania. W wyniku kontroli przedstawicieli
ministra wlasciwego ds. gospodarki morskiej sporzadzany jest raport z audytu wraz

z ewentualnymi spostrzezeniami i kartami niezgodnosci.



— Analiza zapisow w ksigzkach praktyk — osobg odpowiedzialng za przeprowadzanie analizy
zapisow w ksigzkach praktyk i przedstawianie wnioskdéw jest Koordynator praktyk powotlany

przez Rektora Uczelni. Zalacznik nr 26

— Hospitacje oraz ankiety okresowej pracy nauczyciela przedstawia

9.4. AUDIT WEWNETRZNY

Realizacja niniejszego punktu normy jest opisana w procedurze PS/9.2 — Audit wewnetrzny

(zalacznik nr 27).

9.5 PRZEGLAD ZARZADZANIA
Realizacja niniejszego punktu normy jest opisana w procedurze PS/9.3 - Przeglad zarzadzania

(zalacznik nr 28)

10 DOSKONALENIE

10.1. POSTANOWIENIA OGOLNE

Doskonalenie realizowane na WNZ ma na celu spetnienie wymagan klienta i zwickszenie jego
zadowolenia. Cel ten realizowany jest poprzez: — podnoszenie kwalifikacji zawodowych (w tym
naukowych) wszystkich pracownikow WNZ, — zaangazowanie pracownikéw w rozwdj Uczelni, —

modernizacj¢ infrastruktury i bazy dydaktyczne;.

10.2 NIEZGODNOSCI I DZIALANIA KORYGUJACE

Realizacja niniejszego punktu normy jest opisana w procedurze PS/10.2 - Nadz6ér nad procesem
ksztatcenia niezgodnym z wymaganiami oraz:

— Przeglad Zarzadzania

— Sprawozdanie WZSZJ

— Sprawozdanie z dziatalno$ci Dziekana

10.3 CIAGLE DOSKONALENIE

Wydziat Nauk o Zdrowiu ciagle doskonali przydatnos¢, adekwatno$¢ i skuteczno$¢ Systemu
Zarzadzania Jakoscig. Ciggle doskonalenie oparte jest na wynikach analiz, oceny jakosci ustugi,
przegladow zarzadzania, informacji zwrotnej od klienta, a takze do$wiadczeniu i wiedzy samej
organizacji wskazujace obszary, gdzie powstajg zagrozeniai szanse majace wplyw na rozwoj zgodnie

z analiza SWOT.
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Zalacznik nr 1 — Wykaz umoéw 1 porozumien w zakresie realizacji zaje¢ praktycznych i praktyk
zawodowych dla kierunkow WNZ

Zalacznik nr 2 — Funkcje kierownicze we wtadzach Wydzialu Nauk o Zdrowiu

Zalacznik nr 3 — Wykaz dostawcow towarow

Zalacznik nr 4 — Wykaz dostawcow ustug edukacyjnych

Zalacznik nr 5 - Schemat organizacyjny WNZ

Zalacznik nr 6 — Wykaz aktow prawnych

Zalacznik nr 7 — Powotanie WZSZJ

Zalacznik nr 8 — Powotanie pelnomocnik dziekana ds. SZJ

Zalacznik nr 9 — Zapoznanie pracownika z dokumentacjg SZJ

. Zalacznik nr 10 — Procedura PS/7.5 Nadzor nad udokumentowanymi informacjami 1 zapisami

. Zalacznik nr 11 — Czynniki wewnetrzne 1 zewnetrzne wplywajace na system zarzadzania jakos$ciag

na WNZ

Zalacznik nr 12 - Wymagania stron zainteresowanych

Zalacznik nr 13 - Procedura PS/6.1 Zarzadzanie ryzykiem WNZ
Zalacznik nr 14 — Polityka Jako$ci WNZ

Zalacznik nr 15 — Plan post¢gpowania z ryzykiem

Zalacznik nr 16 — Planowanie jakosci - cele szczegdtowe

Zalacznik nr 17 - Stan zatrudnienia

Zalacznik nr 18 — Wykaz sprzetu 1 inna infrastruktura

Zalacznik nr 19 — Programy studiow

Zalacznik nr 20 — Sprawozdanie WZSZJ

Zalacznik nr 21 — Przeglad zarzadzania

Zalacznik nr 22 — Lista kwalifikowanych dostawcoéw towardw i ustug
Zalacznik nr 23 — Kryteria doboru miejsca praktyk

Zalacznik nr 24 — Arkusz oceny dostawcy towarow i ustug
Zalacznik nr 25 — Procedura PS/10.2 Nadzor nad procesem ksztatcenia niezgodnym z wymaganiami.
Zalacznik nr 26 — Powolanie koordynatora ds. praktyk

Zalacznik nr 27 — Procedura PS/9.2 Audut wewngetrzny

Zalacznik nr 28 - Procedura PS/9.3 Przeglad Zarzadzania
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