Polityka jakosci
na Wydziale Nauk o Zdrowiu Akademii im. Jakuba z

Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim

Polityka zarzadzania jako$cig na Wydziale Nauk o Zdrowiu zostata przygotowana na
podstawie zatozen Strategii Rozwoju Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim. Strategiczne plany rozwoju jednostek gospodarczych, administracyjnych,
opieki zdrowotnej, instytucji badawczo-dydaktycznych sg wspétczesnie koniecznym
opracowaniem stanowigcym podstawe dziatania na wszystkich ptaszczyznach funkcjonalnych
podmiotu. Podstawowg przestanka do opracowania Strategii Rozwoju Wydziatu Administracji
i Bezpieczenstwa Narodowego byto wyznaczenie kierunkéw rozwoju Wydziatu w oparciu o
Strategie Rozwoju Akademii. Zatozenia tego dokumentu sg powigzanez kryteriami Strategii
Lizbonskiej, ktérej celem priorytetowym jest stworzenie dla catego obszaru Unii Europejskiej
»,hajbardziej konkurencyjnej i dynamicznej gospodarki Swiata, opartej na wiedzy, rozwijajgcej
sie w warunkach zréwnowazonego wzrostu gospodarczego, zapewniajacej wiekszg liczbe
lepszych miejsc pracy oraz wiekszg spdjnos¢ spoteczng”. Analogicznie w odniesieniu do
zatozen krajowych zawartych w dokumencie ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego.
Aktualizacja z horyzontem czasowym do 2025 roku” wskazano cel strategiczny 2, w ramach

ktdérego przyjete ogdtem cele to:

1) zapewnienie przestrzennej, gospodarcze] i spotecznej spdjnosci regionu;

2) podniesienie poziomu wyksztatcenia spoteczerstwa, zwiekszenie potencjatu
innowacyjnego nauki oraz informatyzacja spoteczenstwa;

3) rozwdj przedsiebiorczosci oraz dziatania majgce na celu podniesienie poziomu
technologicznego przedsiebiorstw i ich innowacyjnosci dzieki wspdtpracy z naukg;

4) efektywne, prorozwojowe wykorzystanie zasobdéw Srodowiska przyrodniczego

i kulturowego.

Strategia rozwoju AJP stanowi podstawe dtugofalowych dziatann wtadz AIP i jej

jednostek organizacyjnych, w tym Wydziatu Nauk o Zdrowiu.



Opracowanie Strategii poprzedzity szerokie konsultacje w srodowisku AJP, w wyniku ktorych
zebrano dane i propozycje dziatan, wizje oraz wskazowki do rozwoju na najblizsze lata.
Opracowania Strategii ogdlnej dokonat powotany do tego zadania Zespdt, a nastepnie
pozytywnie zaopiniowata Komisja ds. organizacji i rozwoju AJP. Strategie Wydziatu Nauk o

Zdrowiu przygotowato kolegium dziekanskie na czele z Dziekanem Wydziatu Nauk o Zdrowiu.

Il. DETERMINANTY ROZWOJU
WYDZIALU NAUK O ZDROWIU

Wydziat Nauk o Zdrowiu jest jednostkg organizacyjng Akademii im. Jakuba z Paradyza w
Gorzowie Wielkopolskim. AJP jest i bedzie jedyng publiczng uczelnig akademicka z siedzibg w
Gorzowie Wielkopolskim. Fakt ten przyczynia sie do  naturalnej zbieznosci  celéw
przyswiecajgcych dziatalnosci Wydziatu Administracjii Bezpieczenstwa Narodowego na
polu badawczym i dydaktycznym z celami i potrzebami lokalnego srodowiska spotecznego i
gospodarczego miasta, sagsiednich powiatéw i gmin oraz wojewddztwa lubuskiego.
Spoteczno$¢ Wydziatu tworzy wspdlnote, ktérej cztonkami sy naukowcy, pracownicy
dydaktyczni, pracownicy administracji i obstugi, studenci i absolwenci.

Do podstawowych aspektow funkcjonowania Wydziatlu Nauk o Zdrowiu nalezy
prowadzenie dziatalnosci dydaktyczno - badawczej. Oba czynniki potwierdzane sg np. przez
wysokie oceny KRASzPiP i certyfikaty MEN dotyczgce akredytacji na kierunku Pielegniarstwo
| stopnia.

Kluczowym wyznacznikiem rozwoju naukowego kadry Wydziatu Nauk o Zdrowiu
jest i bedzie liczba promocji pierwszo etatowych pracownikéw AJP — doktorskich,
habilitacyjnych oraz profesorskich.

W strukturze Wydziatu Nauk o Zdrowiu wyodrebnione sg dwa piony: pion ksztatcenia
oraz pion nauki. Zadania w zakresie pionu ksztatcenia realizowane sg przez Wydziat oraz jego

jednostki organizacyjne tj. zaktady, pracownie, laboratoria.



Zadania pionu naukowego beda realizowane przez sekcje i zespoty dyscyplin naukowych,
ktérych przedstawiciele wejdg w sktad Rady Naukowej AJP oraz katedry, w ramach ktérych
prowadzone bedg badania naukowe.

Dziatalno$¢ badawczo-dydaktyczng wspomaga Biblioteka Gtéwna im. Elizy Orzeszkowej

wraz z Biblioteka im. prof. dr hab. Ewy Rzetelskiej-Feleszko oraz dziatajgcy przy niej Medioteka
Instytutu Goethego. Caty ksiegozbidr liczy ponad 100 000 jednostek. Podobng role spetniaja:
Akademickie Centrum Badan Euroregionalnych, Akademickie  Centrum Studiow
Niemcoznawczych i Europejskich, Akademickie Centrum Ukrainoznawcze, Akademicka
Poradnia Jezykowa, Akademickie Liceum Mistrzostwa Sportowego, Szkota Jezyka Polskiego
dla Cudzoziemcéw, Osrodek Edukacyjny pn.: Lubuska Mtodziezowa Akademia
Bezpieczenstwa.
Wydziat Nauk o Zdrowiu inicjuje i animuje wspodtprace srodowisknaukowych przez tworzenie
wspodlnych obszaréw badawczych i edukacyjnych. Stymuluje rowniez proces integracji
gorzowskiego Srodowiska naukowego z uczelniami europejskimi tworzgcymi Europejska
Przestrzen Edukacyjng. Miasto Gorzow Wielkopolski otrzymuje warunki przyspieszonego
rozwoju cywilizacyjnego, co podnosi range aglomeracji jako centrum naukowo-badawczego i
rzagdowe;j stolicy wojewdédztwa lubuskiego.

Rosngca konkurencja na rynku ustug edukacyjnych, szczegdlnie w obliczu nizu
demograficznego, powoduje koniecznos¢ sprostania przez szkoty wyzsze wysokim
wymaganiom w zakresie jakosci ksztafcenia, a tym samym zapewnienia mtodziezy oraz
osobom dorostym szerszej oferty edukacyjnej. Dotyczy to takze zjawiska starzenia sie
spoteczenstwa, a przez to kadry w placéwkach opieki zdrowotnej, np. w s$rodowisku

pielegniarek.

lll. CEL NADRZEDNY
Celem nadrzednym Wydziatu Nauk o Zdrowiu jest osigganie wysokich ocen w procesie
oceny zdolnosci naukowej Wydziatu. Drogg do realizacji tego celu jestprowadzenie przez

spotecznos¢ uczelni intensywnych dziatan zwienczonych rozwojem nauki.

Majac na wzgledzie potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz mozliwosci

realizacji powyzej przedstawionych zatozen, jako priorytetowe dziedziny wskazuje sie: nauki



humanistyczne; nauki inzynieryjno-techniczne; nauki spoteczne; nauki medyczne i nauki
o zdrowiu.

Proponowane dziedziny stanowig panoramiczng oferte, ktéra dzieki swej réznorodnosci
pozwoli na rozwéj srodowiska naukowego, ktére w znakomity sposéb podniesie walory miasta
i regionu, przy czym nie wyklucza sie wskazania w odpowiednim czasie kolejnych dziedzin, co
do ktérych mozliwe bedzie podjecie staran o uzyskanie kategoriinaukowej oraz uprawnien do
nadawania stopni naukowych. Mocne srodowisko naukowe Gorzowa Wielkopolskiego jest
bezwzgledng gwarancjg rozwoju i stabilno$ci wojewddztwa lubuskiego oraz zachodniej Polski.

Wydziat Nauk o Zdrowiu jako jedna z jednostek badawczo-dydaktycznych dbajac o
rozwdj naukowy pracownikdw oraz prowadzenie badan stanowi¢ bedzie wyznacznik
kierunkéw rozwoju. Badania naukowe oraz prace badawcze prowadzone bedy cennym
wktadem w rozwdj nauki, przetozeniem na transfer wiedzy i technologii do $Srodowiska.
Stanowi¢ beda takze element bezpieczeristwa zwigzany z posiadaniem oraz uzyskiwaniem
wiasnej samodzielnej kadry naukowej.

Badania na Wydziale Nauk o Zdrowiu prowadzone bedg w ramach zespotéw i sekcji
naukowych dyscyplin oraz katedr. Zywotne znaczenie ma rdéwniez funkcjonowanie
ogdlnouczelnianych jednostek organizacyjnych tj.: centréw, osrodkow, instytutow. Ich
wspotpraca z Wydziatem Nauk o Zdrowiu przyczyni sie do lepszego rozwoju Wydziatu i
poszerzenia obszaréw badaczych.

Celem podejmowanych na Wydziale Nauk o Zdrowiu badan jest rozwdéj nauki oraz
wykorzystywanie potencjatu witasnej kadry naukowej i naukowo-badawczej. Aktywnosé
naukowa pracownikéw Wydziatu Nauk o Zdrowiu przejawiac sie bedzie w prowadzeniu badan
indywidualnych i zespotowych. Cztonkowie spotecznosci akademickiej bedg mieli mozliwos¢
tworzenia zespotéw i sekcji naukowych dyscyplin, a takze zespotéw badawczych, w sktad
ktérych wchodzi¢ bedg pracownicy AJP, jak tez innych — tak krajowych, jak i zagranicznych
uczelni. Mogg rowniez podejmowac dziatania w zakresie witgczenia sie do takich grup

tworzonych w innych jednostkach.



Prowadzone badania naukowe bedg podlegac¢ upublicznieniu poprzez odbywajace sie na
Wydziale Nauk o Zdrowiu, jak i poza nim konferencje i seminaria naukowe, w ktérych
uczestniczg pracownicy Wydziatu Nauk o Zdrowiu. Waznym ogniwem w tym procesie jest
rowniez prestizowe Wydawnictwo Naukowe AJP, ktdrego dziatalnos¢ umozliwi publikacje
powstajacych na Wydziale Nauk o Zdrowiu prac naukowych. Pracownicy Wydziatu mogg takze
upowszechnia¢ wyniki wtasnych badan poprzez s$rodki masowego przekazu, media

elektroniczne itp.

IV. CELE STRATEGICZNE

Procesy zwigzane z realizacjg celu nadrzednego Strategii bedg stanowié¢ takze czynnik
akcelerujgcy w procesie wypetniania zatozen do celéw strategicznych wskazanych ponizej w
niniejszym dokumencie. Biorgc pod uwage powyzsze jako cele strategiczne AJP na lata 2016-

2025 obiera sie:

1) rozwijanie kadry badawczo-dydaktycznej w celu osiggniecia wysokiej jakosci dziatalnosci
naukowej;

2) otwieranie sie na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Cel nadrzedny wraz z celami strategicznymi bedgcymi wynikiem skonkretyzowanych
potrzeb Wydziatu, a takie jej otoczenia, stanowig podstawe do dtugofalowych dziatan

okres$lonych w perspektywie czasowej niniejszej Strategii.

Ad.1. Rozwdj kadry, badan naukowych oraz prac rozwojowych:

Realizacja pierwszego celu strategicznego jest powigzana 1z nieustannym
monitorowaniem potrzeb Wydziatu przez jej wtadze, jak réwniez na poziomie zespotéw i sekcji
naukowych dyscyplin oraz jednostek organizacyjnych. Dlatego tez zadaniem Wydziatu jest
niesienie wsparcia pracownikom badawczo-dydaktycznym na wszystkich etapach ich kariery

naukowej. Dziatania w tym zakresie mogg mie¢ rozmaity charakter obejmujacy



wsparcie: merytoryczne, technologiczne, logistyczne, finansowe, a takze inne w zaleznosci od

potrzeb i natury prowadzonych badan.

Ad. 2. Otwartos¢ na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego

Otoczenie gospodarczo-spoteczne i jego wptyw na funkcjonowanie Wydziatu Nauk o
Zdrowiu stanowi wspofczesnie istotny bodziec w zakresie dziatania i rozwoju szkét wyzszych,
dlatego tez otwarto$¢ na potrzeby tego otoczenia stanowi niejako naturalny element
uwzgledniony w tymze dokumencie. W zakresie wzmiankowanej wspotpracy nalezy wyréznic

cztery obszary:

1) wspétpraca z interesariuszami zewnetrznymi;

2) transfer wiedzy do gospodarki;

3) otwarcie na potrzeby i aspiracje edukacyjne miasta, aglomeracji i regionu;

4) umocnienie kulturotwdrczej oraz dotyczgcej promocji zdrowia roli Wydziatu w miescie,

aglomeracji i regionie.

Wspdtpraca z interesariuszami zewnetrznymi stanowi pole funkcjonowania Wydziatu
Nauk o Zdrowiu, ktére umozliwia realizacje zadan wtasnych w zakresie prowadzonych dziatan
edukacyjnych, jak réwniez badawczych, a takze tych o charakterze spotecznym. Poprzez
wspotprace z szerokim spektrum interesariuszyzewnetrznych Wydziat Nauk o Zdrowiu ma
mozliwos$¢ uczestniczenia w wielu inicjatywach i projektach, przyczyniajgc sie do
upowszechnienia i popularyzacji nauki oraz promocji zdrowia, a takze stanowi silny element
wspierajacy lokalng inicjatywe w zakresie podejmowanych przedsiewzie¢. Jednoczesnie
potencjat naukowy oraz doswiadczenie organizacyjne Wydziatu Nauk o Zdrowiu jest
determinantg znaczaco oddziatujagcg na rozwdj regionu. Zatem Wydziat i $rodowisko
interesariuszy zewnetrznych tworzg symbiotyczne partnerstwo, dzieki ktéremu nastepuje
rozwadj spotecznyi poprawa jakosci zycia.

Wydziat Nauk o Zdrowiu jako jednostka badawczo-dydaktyczna skupia uczonych wielu
dyscyplin prowadzgcych badania naukowe, ktérych wyniki stanowig kanwe do rozwoju

regionu i kraju.



Posiadany potencjat naukowy oraz wspodtpraca z otoczeniem gospodarczym we
wspotczesnych warunkach sg jednym z podstawowych czynnikéw rozwojowych srodowiska
naukowego, jak rowniez gospodarki. W wyniku kooperacji obu $rodowisk nastepuje transfer
technologii, przez co rozumiemy proces przekazywania przez jednostke naukowg wiedzy
podmiotowi, ktéry wyraza chec zastosowania jej w praktyce gospodarczej. Sfera nauki moze
wykorzysta¢ szereg kanatow transferu technologii, przy czym ich wybdr dookres$lajg w
decydujgcym stopniu potrzeby otoczenia gospodarczego oraz zasoby posiadane przez dang
jednostke naukowg. Wspédtpracanauki i gospodarki wydaje sie nieodzownym elementem
funkcjonowania obu tych sfer we wspdétczesnym $wiecie.

Otwarcie na potrzeby i aspiracje edukacyjne miasta, aglomeracji i regionu to w
przypadku uczelni akademickiej dbatos¢ o mozliwosci realizacji edukacji na poziomie wyzszym
poprzez oferte studidéw dostosowanych do potrzeb regionalnego i ponadregionalnego rynku,

a w tym zakresie:

a) studia pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie;
b) ksztatcenie doktorantéow przygotowujgce do uzyskania stopnia doktora;
c) studia podyplomowe;

d) szkolenia i kursy.

Waznym uzupetnieniem procesu rozwoju nauki i studiowania jest wspodtpraca
miedzynarodowa, ktérg Wydziat Nauk o Zdrowiu realizowa¢ bedzie w ramach umodw
bilateralnych z uczelniami zagranicznymi oraz w zakresie programu Erasmus+z partnerami z
terenu Unii Europejskiej oraz poza niej.

Organizacja sformalizowanego procesu pozyskiwania wiedzy i ksztatcenia studenta
wymaga nieustannego doskonalenia czynnikédw zapewniajagcych  wysokg jako$é
podejmowanych w tym =zakresie dziatan. Wydziat Nauk o Zdrowiu, opierajac sie na
wypracowanych we wczesniejszym okresie przez uczelniany i wydziatowe zespoty ds. jakosci
ksztatcenia wzorcach i procedurach sktadajgcych sie na Uczelniany System Zapewnienia

Jakosci Ksztatcenia, realizuje zawarte w nim idee poprzez:

a) zatrudnianie wysoko wykwalifikowanej kadry naukowej;

b) kultywowanie etosu uczen — mistrz;



c) doskonalenie programoéw studidw;

d) doskonalenie systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

W ramach wszechstronnej otwartosci na potrzeby srodowiska spotecznego naWydziale
Nauk o Zdrowiu zauwazane sg potrzeby edukacyjne mtodziezy, na ktére odpowiedzig jest
stworzenie wielokierunkowej oferty ksztatcenia wraz z zapewnieniem dobrych warunkéw
studiowania oraz zakwaterowania. Ponadto na Wydziale przywigzuje sie istotng wage do
wspomagania studentéw poprzez system stypendidw naukowych, motywacyjnych,
socjalnych, jak réwniez stwarzajgc warunki do rozwoju kulturalnego i sportowego w ramach
dziatajgcych w uczelni jednostek.

Szczegblng ptaszczyzng w zakresie proceséw wspierania studentéw sg dziatania
podejmowane w procesie edukacyjnym osdb z niepetnosprawnosciami. Uczelnia, majac
Swiadomosc¢ potrzeb tej czesci wspdlnoty akademickiej, na podstawie wewnetrznych aktow
normatywnych prowadzi wieloptaszczyznowe dziatania, ktére obejmujg: pomoc materialng,
psychologiczng, indywidualne dostosowanie procesu dydaktycznego, dostosowywanie bazy
dydaktycznej.

Majac wzglad na potrzeby spoteczne w zakresie pogtebiania wiedzy poza szkolnictwem
wyzszym, Wydziat Nauk o Zdrowiu wspomaga srodowisko lokalne poprzez wspodtprace z
uniwersytetami trzeciego wieku i innymi stowarzyszeniami edukacyjnymi i opieke naukowa
nad ich dziatalnoscig. Dynamiczna aktywnos¢ w zakresie popularyzowania nauki znajduje takze
swoje odzwierciedlenie w intensywnej wspotpracy z placéwkami o$wiatowymi poprzez
organizowanie wyktadéw, konkursow, spotkan, wyktadéw, pokazow. Dziatania zwigzane z
krzewieniem wiedzy wsrdd interesariuszy zewnetrznych odbywajg sie takze

poprzez srodki masowego przekazu.

Wydziat Nauk o Zdrowiu bedgcy miejscem uprawiania nauki stanowi niebagatelny
czynnik zwigzany z zadaniem ksztattowania srodowiska intelektualnego miasta, regionu i
kraju. W polu dziatan wynikajgcych z tej odpowiedzialnej misji znajduje sie dziatalno$é
naukowo-edukacyjna, ale z drugiej takze kulturalna, oraz promujgca zdrowie ktérej odbiorcg

jest szeroka spotecznosé.



Odpowiedzialno$¢ za realizacje celu nadrzednego oraz celéw strategicznych spoczywa na
wtadzach uczelni, jak rowniez na wszystkich cztonkach spotecznosci akademickiej. Spetnienie
kryteriow Strategii stanowi wazny czynnik gwarancji bezpieczenstwa w zakresie
powszechnego dostepu do edukacji na poziomie wyzszym oraz rozwoju nauki, a zatem
mechanizmu zabezpieczajgcego przysztosé spotecznosci miasta, regionu i kraju.

Wsparciem w pracach zwigzanych z osiggnieciem powyzszych zatozen sg dobre,
sprawdzone rozwigzania i praktyki wypracowane we wczes$niejszym etapie funkcjonowania
uczelni i wydziatu, a w tym zakresie sprawne zarzadzanie, uatrakcyjnianie oferty edukacyjne;j,

modernizacja i rozwdj infrastruktury oraz propagowanie dobrego imienia wydziatu i uczelni.

Wiadze wydziatu Nauk o Zdrowiu dotozg wszelkich staran, aby niniejsza polityka byta
przedstawiona i wyjasniona na wszystkich szczeblach organizacyjnych oraz stanowita
podstawe do ustanowienia i przegladu plandw dziatalno$ci Wydziatu. Zobowigzujg sie tez do
przestrzegania ustalen polityki jakosci oraz ustanowionej Ksiegi Jakosci, procesoéw i procedur
oraz wspierania inicjatywy i dziatan oséb odpowiedzialnych za utrzymanie i doskonalenie
systemu zarzadzania jakoscia.

Pracownicy Wydziatu zobligowani sg do zaangazowania w realizacje postanowien
polityki jakosci. Bedzie to oznaka dbatosci o wizerunek i pozycje Wydziatu Nauk o Zdrowiu na

rynku ustug edukacyjnych.



